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INTRODUCTION

Pour répondre aux problématiques actuelles rencontrées par les exploitants, les membres de la Commission

Nationale Emploi de la FNSEA ont décidé de traiter le sujet du travail saisonnier a travers une enquéte.

En effet, de nombreuses productions agricoles sont marquées par des pics d’activité en lien avec la saisonnalité

et les saisonniers participent grandement a la vie et a la réussite de nos exploitations.

Selon les données du Ministere de U'Agriculture, les travailleurs saisonniers représentent 70% du total des actifs

agricoles et un tiers du volume de travail dans les exploitations.

Par ailleurs, le paradoxe fréguemment dénoncé d’un nombre important de chdmeurs en France et du recours

grandissant a des travailleurs étrangers, doit nous alerter.

En ce sens, il est déterminant d’améliorer nos connaissances existantes sur ces salariés et les modalités de
recours a ces travailleurs. Cette thématique ayant déja été abordée lors de la 7éme campagne de GPEC, il sera

également intéressant de confronter les résultats et de voir les évolutions.

Ainsi cette étude-enquéte permettre a la FNSEA de :

- Mesurer Uimportance du travail saisonnier dans les exploitations

- Appréhender les modalités de recrutement de ces travailleurs

- Recenser les besoins des employeurs

- Aborder les modalités d’accueil de ces travailleurs (logement, transport, etc.)

- Percevoir la fidélisation de ces travailleurs

Tous ces objectifs proviennent du souci permanent de la FNSEA de toujours mieux défendre les intéréts des

exploitants et de 'emploi agricole en général.
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Les enquétes ont été réalisées entre mars 2023 a novembre 2023 par 12 régions (hors Corse) de France

métropolitaine.

Chaque région participante a réalisé un nombre d’enquétes précis, défini avec la FNSEA, auprés des
employeurs de salariés de leur région. Un kit « enquéte » comprenant un questionnaire, un guide méthodologique,
un google form et un tableur Excel (avec les différentes réponses préenregistrées), a été fourni par la FNSEA aux

FRSEA participantes.

Pour s’assurer d’un seuil minimum de représentativité, chaque région avait 'obligation de respecter un
nombre minimum d’enquétes en prenant en compte certains critéres : la localisation des établissements dans les

différents départements, lesfilieres et la taille des entreprises.

Au lancement de U'enquéte, une réunion de coordination a été organisée avec chaque région afin de
présenter les attentes de la FNSEA pour cette enquéte. Cette réunion a permis également de valider le
questionnaire et de soulever les différentes interrogations relatives a celui-ci. Chaque région s’est ensuite emparée
du questionnaire et a défini les modes de diffusion ainsi que l'organisation intrarégionale. L’utilisation de Uoutil
Google Forms a été repris par 'ensemble des régions, permettant la diffusion large et simplifiée avec un mailing
ciblé. L’ensemble des réponses des différents modes de diffusion ont été compilées dans un tableur unique qui

est ensuite transmis, ainsi que le bilan final, a la FNSEA.

Un travail de vérification des données, a travers 'analyse des tableurs remplis par les FRSEA, nous a
permis de relever différentes erreurs. Il s’agit principalement d’incohérences et d’erreurs de remplissage. A la suite
de ces vérifications, des corrections ont été apportées et dans certains cas, certaines enquétes ont d( étre

exclues.
La réalisation de cette enquéte comporte certaines limites :

= 12régions ont participé a cette enquéte. La région Corse n’est pas représentée.
= Méme si le nombre d’enquétes est défini en fonction du poids de la région en nombre d’exploitation,
certaines régions sont sur/sous-représentées compte tenu du nombre d’enquétes au sein de la région.

= Certaines erreurs de saisie ont pu étre faites.
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STRUCTURE DE L’ECHANTILLON

a. Répartition des enquétes exploitants

Nombre
Régi 0
egion ‘ d'enquétes %
Auvergne-Rhoéne-Alpes 762 11%
Bourgogne-Franche-Comté 489 79| Autotal, 7079 enquétes ont été réalisées par les régions
Bretagne 531 8%| participantes avec une répartition selon les régions qui
- i 0,
Centre-Valde Loire 449 6% suit leur poids en nombre d’établissements. Cela
Grand Est 875 12%
Hauts-de-France 197 6% constitue une base solide pour analyser les tendances a
ile-de-France 113 29| Uceuvre en production agricole
Normandie 374 5%
Nouvelle-Aquitaine 926 13%
Occitanie 886 13%
Pays de la Loire 491 7%
Provence-Alpes-Cote d'Azur 756 11%
Total général | 7079]  100%

La répartition des enquétes suit la répartition
du nombre d’exploitation par département.
On compte en moyenne 78 enquétes par
département, s’échelonnant de 1 a 283
enquétes selon le département.

Nombre d'enquétes

Réalisation : FNSEA/OEF - Juin 2024
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‘ Nombre

d'enquétes

%

Arboriculture 479 7%| Conformément a la répartition du nombre d’employeurs
I?levage bov!n la"f - 762 11% par filiére, la viticulture, les grandes cultures et cultures
Elevage bovin/ovin/caprin 782 11%
Elevage porcin/volaille 370 5o,| SPécialisées représentent 60% des sondés. Viennent
Grandes cultures 1448 20%| ensuite les filieres d’élevage et polyculture-élevage qui
Horticulture 183 3% ) 5 et 14% d . h
Maraichage 497 2% représentent entre 5 et 14% des enquétes chacune.
Polyculture - élevage 1025 14%
Viticulture 1533 22%
Total général | 7079]  100%
b. Volume d’emploi
Total VEYEGLEY LI Le panel d’exploitations enquétées pour cette
ota .
SCICIELUCI  onquate totalise 26 644 ETP, soit prés de 4 ETP en
CDI 16 889 2,4 o
dont CDI temps plein 13292 1,9| moyenne par exploitation.
dont CDI temps partiel 2903 0,4
dont CDI intermittent 694 0,1/ Ony dénombre 54 563 CDD a 94% saisonniers
CDhD 54 563 7,7\ (8par exploitation), 16 889 CDI (2,4 par
dont CDD saisonniers 51486 7,3 loitati 2 000 " .
Apprentissage ou profesion. 2000 0,3 exploitation) et contrats d’apprentissage
Nombre d'ETP 26 644 3,8| oude professionnalisation (0,3 par exploitation).
Nouvelle Aquitaine 5 10,6 4,2 0,3
Pays de la Loire 10,4 2,8 0,4
PACA 0,3 10,9 1,5 0,4)N
Auvergne - R.-Alpes D,4 8,6 1,2 0,2
MOYENNE FRANCE ),4 7,3 1,9 0,3
Grand Est | [ 7,7 1,0 0,2
Bourgogne - F.-Comté ,5 5,9 1,5 0,3
Occitanie | Jf 6,4 1,1 0,2 CDD non saisonnier
Bretagne 5,1 2,0 C 0,3 m CDD saisonniers
Hauts-de-France | [ 3,7 1,3 0,4 m CDItemps plein
Centre - Val de Loire O v ESE) 0.3 CDI temps partiel et intermittent
Normandie . .
lle-de-France 0.2 Apprentissage ou profesion.
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Arboriculture
Maraichage
Horticulture
Viticulture

MOYENNE FRANCE
Grandes cultures
Polyculture - élevage
Elevage porcin/volaille

Elevage bovin lait

),6 27

D, 4 16 3 0,5 M
P Y o <
D,5 12 3 0,6 ok

47 2 05k8
0,1 5 1 0,48
52 1 0,908

IS

0 1 [

3 0,6 gumi

CDD non
saisonniers

B CDD saisonniers
E CDIl temps plein
m CDI temps partiel et

intermittent

Apprentissage ou

Elevage bovin/ovin/caprin 8§' orofesion.
\|
Taille d'entreprise ‘d' ombArte %
el b i) Sur les exploitations enquétées, 70% comptent moins
Moins de 2 ETP 4 452 70%
2a5ETP 1571 o50,| de 2 ETP. Ensuite, 34% des entreprises enquétés
5a10ETP 571 9% comptent entre 2 et 10 ETP salariés et 8% en comptent
Plus de 10 ETP 480 8% lus de 10
Non renseigné 5 00| Plusdell.

Total général

6 323 100%

c. Caractéristiques des exploitations

Forme juridique

SARL/SA
5%

SCEA
16%

Individuelle
20%

EARL
34%

juridiques (5% chacune).

GAEC
20%
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La forme juridique la plus présente dans notre échantillon est
UEARL (34%). Les GAEC et les entreprises individuelles arrivent
ensuite (20% chacune). De maniére plus minoritaire, on

retrouve les SCEA (16%), et les SARL/SA et autres formes
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LES SENIORS (55 ANS ET PLUS)

Questions posées uniquement aux employeurs ayant indiqué employer des salariés seniors, soit 39% de [’échantillon.

a. Présence de seniors dans les entreprises agricoles

Part d’exploitation qui emploient des salariés seniors

ulu C’est la part d’entreprises qui emploient des salariés seniors (+55 ans), parmi celles
employant des salariés.
39%
PACA Arboriculture
Nouvelle Aquitaine Viticulture
Grand Est
Occitane Maraichage
Pays de la Loire Horticulture
Hauts-de-France MOYENNE FRANCE
MOYENNE FRANCE
Normandie Grandes cultures
Bretagne Elevage porcin/volaille
Bourgogne - F.-Comté Polyculture - élevage
Auvergne - R.-Alpes ;
Centre - Val de Loire Elevage bovin lait
lle-de-France Elevage bovin/ovin/caprin

Plus de 50 ETP

De fortes différences s’observent selon la région ou la

filiere de production avec des proportions qui oscillent

10a50ETP
entre 25 et 50% selon la région et entre 17% et 60% entre
5a10ETP les filieres de production.
2a5ETP Les filieres de cultures spécialisées qui emploient de

Moins de 2 ETP

MOYENNE FRANCE

nombreux salariés, emploient plus fréquemment des

salariés séniors.

Ce constat peut également se vérifier selon la taille de 'entreprise : plus 'entreprise emploie de salariés plus elle

atendance a employer des salariés seniors.
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Nombre moyen de salariés seniors par exploitation

“IU C’est le nombre moyen de salariés seniors en production agricole par exploitation qui emploie

des salariés seniors.

2,5

Nouvelle Aquitaine
Pays de la Loire
PACA

Auvergne - R.-Alpes
Bretagne
MOYENNE FRANCE

Occitanie

Bourgogne - F.-Comté
Hauts-de-France
Centre - Val de Loire
Normandie
fle-de-France

L JEK
I .0
I
I S
I 2.7
I 05

Grand Est NG .3
I .

I 00
L W
I
I S
I

MOYENNE FRANCE

Plus de 50 ETP

10450 ETP

5410 ETP

23 5ETP

Moins de 2 ETP

Arboriculture
Horticulture
Maraichage
Viticulture

MOYENNE FRANCE
Polyculture - élevage
Grandes cultures
Elevage porcin/volaille

Elevage bovin lait

Elevage bovin/ovin/caprin

La aussi de fortes différences s’observent entre les

régions, filieres et taille d’entreprise.

Selon les régions, le nombre moyen de seniors
embauchés varie de 1,4 en lle-de-France a 3,3 en
Nouvelle-Aquitaine. Selon les filieres, le chiffre oscille
entre 1,2 en élevage et plus de 3 dans les filieres de

cultures spécialisées.

Ilest donc logique de dire que plus Uentreprise est de taille importante, plus le nombre de seniors présent dans les

entreprises estimportant.

b. Adaptation du poste de travail pour les seniors

Part d’employeurs ayant adapté le poste en fonction de ce profil spécifique

ob

5
=

C’est la part d’employeurs de salariés seniors qui ont adapté le poste en fonction de ce profil

spécifique du salarié. Nous verrons dans la partie suivante de quels types d’adaptations il s’agit.

29%
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Normandie
Bourgogne - F.-Comt¢ | I 369
I 3306
KK
I 0o
I 30
I 29%
I 0o

Pays de la Loire [N s
Grand Est | s
Nouvelle Aquitaine | NNINGTNGNGNE °-
Bretagne NG -
PACA N /%

Centre - Val de Loire
Auvergne - R.-Alpes
Hauts-de-France
Occitanie
MOYENNE FRANCE
Tle-de-France

Plus de 50 ETP 29%
10a50ETP 27%
5a10ETP 33%
2a5ETP 30%
Moins de 2 ETP 28%

I o Elevage bovin/ovin/caprin 40%

0%
Polyculture - élevage
Grandes cultures
Maraichage
Horticulture
Elevage bovin lait
MOYENNE FRANCE
Viticulture
Elevage porcin/volaille
L 20% ]

Arboriculture 20%

La partd’employeurs qui adapte le poste en fonction du
profil spécifique sénior oscille entre 24 et 38% selon la
région. C’est en élevage bovin/ovin/caprin que la
proportion est la plus importe (40%) a linverse de
Uarboriculture (20%). Il se semble pas y avoir de
corrélation entre taille d’entreprise et proportion

d’employeur qui adapte le poste.

Type d’adaptations déployées pour le profil senior

Questions posées uniquement aux employeurs employant des salariés seniors et ayant adapté le poste en fonction de ce profil

spécifique, soit 11% de [’échantillon.

30% 28%
TRR

Tutorat

Matériel Autre

Taches Horaires

En ce qui concerne les salariés seniors, deux

adaptations de postes sont plus fréquemment

réalisées: adaptation des taches (83% des

employeurs de seniors ayant adapté le poste

spécifiguement) et adaptation des horaires (65%).

La mise en place d’un tutorat ou ’achat de matériel

spécifique restent plus marginaux et concernent environ 30% des employeurs de seniors ayant adapté le poste.

En moyenne ce sont environ 3 adaptations par entreprise qui emploi des seniors.
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Taches

Horaires

Tutorat

Matériel

|Moyenne France 83% 65% 30% 28% 2%
Auvergne - Rhéne-Alpes 84% 56% 29% 33% 0%
Bourgogne - Franche-Comté 83% 60% 34% 31% 2%
Bretagne 89% 69% 27% 29% 4%
Centre - Val de Loire 80% 61% 49% 34% 0%
Grand Est 82% 74% 25% 21% 4%
Hauts-de-France 87% 64% 38% 36% 2%
fle-de-France 88% 63% 38% 25% 0%
Normandie 82% 73% 43% 43% 2%
Nouvelle Aquitaine 82% 58% 34% 28% 1%
Occitanie 78% 67% 18% 19% 3%
PACA 88% 57% 36% 29% 0%
Pays de la Loire 81% 75% 24% 24% 4%

Taches

Horaires

Tutorat

Matériel

|Moyenne France 83% 65% 30% 28% 2%
Arboriculture 80% 53% 29% 41% 0%
Elevage bovin lait 89% 74% 32% 17% 0%
Elevage bovin/ovin/caprin 85% 64% 21% 28% 4%
Elevage porcin/volaille 81% 67% 33% 19% 4%
Grandes cultures 86% 65% 32% 27% 1%
Horticulture 81% 52% 26% 37% 7%
Maraichage 84% 69% 25% 23% 2%
Polyculture - élevage 85% 69% 25% 33% 2%
Viticulture 78% 66% 35% 27% 2%

Taches

Horaires

Tutorat

Matériel

Moyenne France 83% 65% 30% 28% 2%
Moins de 2 ETP 81% 72% 26% 26% 2%
2a5ETP 85% 64% 33% 31% 2%
54210 ETP 86% 64% 31% 29% 1%
10a 50 ETP 81% 49% 36% 28% 2%
Plus de 50 ETP 62% 46% 46% 31% 8%

Parmi les employeurs de seniors ayant mis en place des adaptations de poste, les spécificités sont les suivantes :

- [RECET N CER LIS (83% des cas) est plus fréquemment réalisée par les employeurs des régions ile-

de-France, Bretagne et PACA ainsi qu’en élevage bovin lait. C’est moins le cas en région Occitanie, en

viticulture ainsi que dans les plus grosses structures (+50 ETP).
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- (65% des cas) est plus fréquemment réalisée par les employeurs des régions
Pays de la Loire, Grand Est et Normandie ainsi qu’en élevage bovin lait et dans les plus petites structures
(- 2 ETP). C’est moins le cas dans les régions Auvergne-Rhone-Alpes, PACA et Nouvelle-Aquitaine ainsi
qu’en arboriculture, horticulture et dans les plus grosses structures.

- (80% des cas) est plus fréquemment réalisée par les employeurs des régions
Centre - Val de Loire, Normandie, Hauts-de-France et ile-de-France ainsi qu’en viticulture et dans les plus
grosses structures. C’est moins fréquent dans les régions Occitanie, Pays de la Loire et Grand Est ainsi
qu’en élevage bovin/ovin/caprin.

- (28% des cas) est plus fréquemment réalisé par les employeurs des régions
Normandie, Hauts-de-France et Centre —Val de Loire ainsi qu’en arboriculture et horticulture. C’est moins

le cas enrégion Occitanie, Grand Est ainsi qu’en élevage bovin lait, élevage porcin/volaille et maraichage.

c. Recrutement des séniors

Nombre de canaux de recrutement utilisés pour recruter des salariés seniors

Plus de 3 Aueun C’est le nombre moyen de canaux de recrutement
canaux
2%

canal utilisés par les employeurs pour recruter des salariés

3 canaux 9% seniors.

5%

2 canaux Prés de 70% des employeurs n’utilisent qu’un seul

16% canal de recrutement pour ce profil de salarié et un peu moins de
10% en utilise plus de 3. Les 9% d’employeurs qui indiquent n’utiliser
aucun canal de recrutement précisent que les salariés seniors sont des
personnes de la famille ou que ces salariés étaient déja présents au

moment de la reprise de Uexploitation.

MOYENNE FRANCE 3%

Auvergne - R.-Alpes 2%

B Aucun canal Bourgogne - F.-Comté 18% 6% MY
Bretagne __18% _12% KT

1 canal Centre - Val de Loire PARL) PA 3%
Grand Est 1%

B 2 canaux Hauts-de-France [ 20% 3% PR
fle-de-France 29% 1 0%

B 3 canaux Normandie 13% 4% pPAA

15% 5% [E3d

Nouvelle Aquitaine

.U'I .O‘I D
o'} - ~ ~
o N N ‘}o o\o oll—- g g g (Do
NN E B < fllw =
° g B o o

> )

B Plus de 3 canaux Occitanie 1 12% 2%MEN
PACA 1 21% SV 2%
Pays de la Loire Jij 17% 7% 5%
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MOYENNE FRANCE  BelZ)
Arboriculture [L2)
B Aucun canal ;
Elevage bovin lait  BREEZ)
=1 canal Elevage bovin/ovin/caprin  [REED
Elevage porcin/volaille EILA
B 2 canaux
Grandes cultures
B 3 canaux Horticulture KL%
Maraichage BNEEZ)
W Plus de 3 canaux
Polyculture - élevage &%)
Viticulture LA
MOYENNE FRANCE  BeLIZ

B Aucun canal

Moinsde 2 ETP KL
1 canal
2a5ETP KL
M 2 canaux
5310 ETP WAZ
B 3 canaux
10a 50 ETP L%
H Plus de 3 canaux .
Plus de 50 ETP 11%

68% 16% 5% KRS
62% 22% S/ 5%
74% 9%1% VAL

77% 9% 3UE4

67% 14% 8% NEU

8% 75% 12% 2% pA7

51% 26% 8% 6%

57% 18% 8% [EXG

73% 16% 3%NEEA

67% 16% 6% P4

68% 16% 5% KR4

73% 13% 3% NERA)

72% 13% 5% WAL

67% 16% 7% KRG

48% 26% 11% 6%
38% 33% 7% 11%

Les filieres de cultures spécialisées et les plus grosses structures, qui emploient donc plus de salariés, ont plutot

tendance a utiliser un plus grand nombre de canaux de recrutement.

Type de canaux de recrutement utilisés pour recruter des salariés seniors

Bouche a oreilles | NGO <5
Autre | 24%
Pole Emploi [l 10%
GE Il 7%
ANEFA [l 5%
Facebook [l 4%
B %
B 3%
I 2%

Leboncoin
Prestataire étranger

Intérim FR

Pour le recrutement des salariés seniors, les
employeurs utilisent en majorité le bouche a oreilles
(2/3 des employeurs de seniors), 10% utilisent Pdle

Emploi et 7% les groupements d’employeurs.

Parmi la réponse «Autre» qui est citée par ' des
employeurs de seniors, les réponses les plus avancées
sont le fait que ces personnes font partie de la famille

de Uemployeur, que les salariés sont présents depuis

longtemps (parfois avant la reprise de Uexploitation) ou des candidatures spontanées.
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Bouche a

Prestataire

) Autre Péle Emploi GE ‘ ANEFA ‘ Facebook ‘ Leboncoin . Intérim FR
oreilles étranger
|MOYENNE FRANCE 66% 24% 10% 7% 5% 4% 4% 3% 2%
Auvergne - Rhone-Alpes 76% 14% 10% 12% 3% 4% 6% 4% 2%
Bourgogne - Franche-Comté 71% 29% 8% 4% 3% 3% 3% 4% 0%
Bretagne 70% 25% 9% 4% 15% 6% 12% 3% 2%
Centre - Val de Loire 60% 19% 14% 15% 3% 5% 5% 3% 6%
Grand Est 63% 26% 7% 4% 1% 6% 4% 2% 2%
Hauts-de-France 75% 25% 8% 5% 2% 5% 3% 2% 2%
ile-de-France 68% 29% 4% 21% 0% 4% 4% 0% 0%
Normandie 53% 35% 6% 5% 5% 9% 4% 1% 2%
Nouvelle Aquitaine 69% 22% 13% 5% 8% 4% 4% 3% 1%
Occitanie 66% 21% 5% 7% 1% 2% 1% 2% 2%
PACA 59% 25% 11% 12% 2% 4% 1% 4% 5%
Pays de la Loire 59% 31% 13% 6% 10% 5% 5% 5% 2%

Bouche a

X Péle Emploi ‘ Facebook ‘ Leboncoin ’ Pr’estatalre Intérim FR
oreilles étranger
|Total général 66% 24% 10% 7% 5% 4% 4% 3% 2%
Arboriculture 78% 14% 16% 11% 8% 4% 3% 6% 1%
Elevage bovin lait 53% 28% 4% 4% 6% 1% 6% 1% 3%
Elevage bovin/ovin/caprin 54% 28% 8% 3% 6% 3% 1% 1% 1%
Elevage porcin/volaille 57% 33% 4% 6% 11% 3% 5% 1% 4%
Grandes cultures 59% 31% 5% 7% 2% 5% 4% 1% 2%
Horticulture 64% 30% 19% 9% 6% 8% 6% 4% 3%
Maraichage 65% 23% 15% 8% 8% 5% 6% 4% 3%
Polyculture - élevage 55% 35% 4% 10% 4% 5% 4% 1% 2%
Viticulture 74% 18% 11% 6% 4% 5% 3% 4% 2%

Bouc-:he d ‘ Autre Péle Emploi ‘ Facebook ‘ Leboncoin ’ Pr’estatalre Intérim FR
oreilles étranger
|Total général 66% 24% 10% 7% 5% 4% 4% 3% 2%
Moins de 2 ETP 62% 27% 6% 6% 3% 4% 3% 2% 1%
2a5ETP 65% 24% 8% 7% 5% 5% 4% 2% 3%
5a10ETP 73% 18% 14% 6% 7% 5% 5% 3% 2%
10a 50 ETP 71% 24% 19% 11% 7% 6% 6% 7% 4%
Plus de 50 ETP 76% 27% 27% 13% 11% 7% 4% 7% 2%

Dans le détail, pour le recrutement de salariés seniors :

%= Le bouche a oreilles est plus plébiscité par les employeurs d’Auvergne-Rhone-Alpes et des Hauts-de-
France ainsi que dans les filieres arboriculture et viticulture, tout comme dans les plus grandes
entreprises. C’est le moins cas en Normandie et dans les filieres d’élevage.

%= Pole-Emploi (dorénavant France Travail) est plus fréquemment utilisé par les employeurs de Centre — Val
de Loire, en horticulture et maraichage ainsi que dans les plus grosses structures. C’est moins le cas chez
les employeurs d’ille-de-France, Occitanie, des filieres d’élevage et polyculture-élevage et dans les plus
petites structures.

# Les Groupements d’employeurs sont plus fréquemment utilisé par les employeurs des régions ile-de-

France, Centre —Val de Loire et PACA ainsi que par ceux des plus grosses structures.
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d. Accompaghement pour ’arrivée de seniors dans Uentreprise

Part d’employeurs de salariés seniors a s’étre fait accompagné dans Uarrivée de ces salariés

O@ C’est la part d’employeurs de salariés seniors a s’étre fait accompagné par une structure
f\% externe pour l'arrivée de ces salariés. Cela peut comprendre les formalités d’embauche, le
36% recrutement, Uintégration ou adaptation du poste de travail par exemple.

Centre - Valde Loirc G 47% Elevage bovin/ovin/caprin
Normandic NN % polycuiture - clovage
Occitanie | /3 ,

o 5

Nouvelle Aquitaine [ N /0 Elevage bovin lait

Pays de la Loire | 39%: Elevage porcin/volaille

MOYENNE FRANCE - IS 3¢t Grandes cuitures

lle-de-France N 36%
A ¥ MOYENNE FRANCE
Hauts-de-France | /% Maraichage
| i
PACA oo Arboriculture
Bretagne [N 8%
Auvergne - R.-Alpes I °5° Horticulture
Bourgogne - F.-Comt¢ | NI 24% Viticulture

Cette proportion varie selon les filieres de production

Moins de 2 ETP X T
puisque les employeurs en cultures spécialisées ont

2a5ETP moins eu tendance a se faire accompagner pour ce
profil de salarié, a Uinverse de ceux en élevage.
5a10ETP
Les proportions varient également du simple au double
10a50ETP o
selon les régions (de 24% en Bourgogne-Franche-
Plus de 50 ETP Comté 347% en Centre —Val de Loire). Les plus grosses

structures sont moins souvent concernées par

'accompagnement de structures externes.

Type de structure étant intervenu dans U'arrivée des salariés seniors

roseA [ 20 La principale structure étant intervenue auprés des

cE 1 s~ employeurs de seniors est la FDSEA qui a accompagné
MSA - 5% pres d’un employeurs de seniors sur 5.
Pole Emploi [ 5%
OCAPIAT - 4% Dans des proportions bien plus faibles, on retrouve les
Autre [ 3% groupements d’employeurs (6% d’employeurs de seniors

ANEFA [ 3%
Intérim FR | 2%
Conseildep. /reg. I 1%
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Conseil

FDSEA ’ (¢] ‘ MSA Pole Emploi| OCAPIAT ‘ Autre ‘ ANEFA Intérim FR ’ RNy e
|MOYENNE FRANCE 20% 6% 5% 5% 4% 3% 3% 2% 1%
Auvergne - Rhone-Alpes 10% 7% 4% 7% 2% 1% 2% 1% 1%
Bourgogne - Franche-Comté 11% 6% 1% 4% 2% 3% 1% 1% 0%
Bretagne 16% 2% 5% 3% 3% 1% 11% 2% 2%
Centre - Val de Loire 32% 7% 12% 7% 5% 0% 0% 3% 0%
Grand Est 23% 2% 3% 5% 7% 4% 1% 1% 1%
Hauts-de-France 16% 4% 7% 5% 4% 7% 4% 1% 0%
Ile-de-France 18% 14% 11% 0% 4% 7% 0% 7% 0%
Normandie 30% 6% 10% 2% 4% 5% 2% 2% 0%
Nouvelle Aquitaine 24% 6% 5% 7% 3% 1% 4% 1% 0%
Occitanie 26% 9% 6% 3% 2% 3% 1% 1% 1%
PACA 9% 11% 2% 6% 4% 5% 2% 4% 0%
Pays de la Loire 18% 6% 7% 7% 4% 8% 6% 2% 0%

Pole Emploi ‘ OCAPIAT Intérim FR ‘ Conseil
dep./reg.
|MOYENNE FRANCE 20% 6% 5% 5% 4% 3% 3% 2% 1%
Arboriculture 11% 11% 2% 8% 3% 3% 3% 1% 0%
Elevage bovin lait 28% 5% 5% 1% 9% 2% 3% 1% 1%
Elevage bovin/ovin/caprin 38% 3% 8% 3% 4% 4% 5% 0% 0%
Elevage porcin/volaille 24% 4% 9% 4% 2% 4% 8% 3% 2%
Grandes cultures 24% 5% 7% 2% 2% 6% 1% 1% 1%
Horticulture 12% 4% 3% 14% 0% 2% 3% 1% 0%
Maraichage 16% 9% 4% 7% 3% 4% 5% 3% 1%
Polyculture - élevage 29% 8% 7% 3% 8% 3% 4% 2% 0%
Viticulture 14% 6% 4% 6% 3% 2% 2% 2% 0%

Péle Emploi ‘ OCAPIAT Intérim FR ’ Sl
dep. /reg.
MOYENNE FRANCE 20% 6% 5% 5% 4% 3% 3% 2% 1%
Moins de 2 ETP 24% 5% 5% 4% 3% 4% 2% 1% 1%
2a5ETP 21% 6% 7% 5% 4% 3% 4% 2% 0%
5410 ETP 13% 6% 4% 6% 4% 3% 3% 2% 1%
104 50 ETP 10% 1% 5% 9% 5% 4% 4% 5% 0%
Plus de 50 ETP 2% 11% 2% 7% 0% 2% 2% 0% 0%

% Les FDSEA semblent plus fréquemment plébiscitées par les employeurs des régions Centre —Val de Loire,
Normandie ainsi que par ceux des filicres d’élevage et polyculture-élevage. C’est également le cas des
plus petites structures. C’est moins fréquent chez les employeurs de PACA, Auvergne-Rhone-Alpes et
Bourgogne-Franche-Comté et ceux en cultures spécialisées ou des plus grosses structures.

% Les groupements d’employeurs sont plus fréquemment intervenus dans les régions fle-de-France, PACA
et dans lafiliere arboriculture ou dans les plus grosses structures.

# La MSA est intervenue plus fréquemment dans les régions Centre — Val de Loire, Normandie et ile-de-

France ainsi qu’en élevage.
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e. Volonté de recruté des salariés seniors

Principale raison du recrutement de salariés seniors — 1 seule réponse possible

J'ai bénéficié d'une
aide financiére

Autre
8% 0%

Je n'aipaseu

La principale raison évoquée par les employeurs de
salariés seniors est que ces salariés sont présents

depuis longtemps dans Uexploitation et sont devenus

le choix o . . s . .
12% Salariés seniors par la suite. Il n’y a pas eu de réelle volonté de
résents . (e .
pd . recruter ce profil spécifique de salarié. Un employeurs
, epuis
c elst utn’e longtemps de seniors sur 5 indique qu’il ne fait pas de distinction
votonte 43% ) . .
15% selon le profil de salarié. La volonté de recruter
Je nefais pas spécifiquement ce profil est donc minoritaire
de distinction ]
290 puisqu’elle ne concerne que 15% des employeurs.
MOYENNE FRANCE 15%  12% 8%
Auvergne - Rhone-Alpes 17% 14% 5%
Bourgogne - Franche-Comté 22% 10% 15%
[ Salariés présents depuis longtemps
Bretagne 40% 19% 20% 17% 3%
m Je ne fais pas de distinction Centre - Val de Loire 28% 13% 2%
O Gk e veleis Grand Est 50% 18% | 12% 8% 13%
mJe n'ai pas eu le choix Hauts-de-France 52% 15% 10% 14% 9%
Tle-de-France 25% 50% 13% | 13%
= Autre Normandie 55% 20% 6% 8% 11%
m J'ai bénéficié d'une aide financiére Nouvelle Aquitaine 49% 17% 15%  13% 6%
Occitanie 44% 16% A 12% 8%
PACA 38% 32% 10% 12% 8%
Pays de la Loire 22% 13% 14% 7%
MOYENNE FRANCE 43% 22% 15% | 12% 8%
Arboriculture 31% 9% | 14% 4%
¥ Salariés présents depuis longtemps Elevage bovin lait 16%  20%  14% 11%

M Je ne fais pas de distinction
H C'estune volonté
M Je n'ai pas eu le choix

H Autre

Elevage bovin/ovin/caprin

21% 23% 14%

2
S

Elevage porcin/volaille 44% 17% 17% | 14% 7%

Grandes cultures 17% 23% 10% 12%
Horticulture 22% 1%10%2%

 J'ai bénéficié d'une aide financiére Maraichage 48% 24% 13% 12%3%
Polyculture - élevage 19% 16% 7% 17%
Viticulture 24% 13% 14% 6%
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MOYENNE FRANCE 43% 22% 15% 12% 8%

i Salariés présents depuis longtemps  Moins de 2 ETP 35% 20% 22% 13% 10%
B Je ne fais pas de distinction

. 3 2a5ETP 48% 21% 11%  11% 8%
H C'est une volonté
W Je n'ai pas eu le choix 5410ETP 27% 10% | 13% 3%
N Autre
m J'ai bénéficié d'une aide financiére 10a50ETP 50% 24% 8% [ 13% 5%

Plus de 50 ETP 51% 31% 9% 7% 2%

Les employeurs qui ont eu une réelle volonté de recruter des salariés seniors sont plus nombreux dans les régions
Centre — Val de Loire et Bourgogne — Franche-Comté ainsi que dans les filieres grandes cultures et élevage

bovin/ovin/caprin ainsi que dans les plus petites structures.
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LES JEUNES (25 ANS ET MOINS)

Questions posées uniquement aux employeurs ayant indiqué employer des salariés juniors (25 et moins), soit 55% de

[’échantillon.

a. Présence de jeunes dans les entreprises agricoles

Part d’exploitation qui emploient des salariés juniors (25 et moins)

)
G

employant des salariés.

55%

Pays de la Loire
Auvergne - Rhéne-Alpes
Normandie

Bretagne
Hauts-de-France
Centre - Val de Loire
MOYENNE FRANCE
Bourgogne - Franche-Comté
Nouvelle Aquitaine
Occitanie

Grand Est
fle-de-France

PACA

Plus de 50 ETP
10a50ETP
5a 10 ETP
2a5ETP

Moins de 2 ETP

MOYENNE FRANCE
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C’est la part d’entreprises qui emploient des salariés juniors (-25 ans), parmi celles

Maraichage 67%

Arboriculture 65%

(2}

Horticulture 1%

Elevage bovin lait 59%
Polyculture - élevage 58%
MOYENNE FRANCE 55%
Elevage bovin/ovin/caprin
Grandes cultures 52

Viticulture 48%

o
K
SER

Elevage porcin/volaille 48%

La proportion d’entreprises employant des jeunes
varient fortement selon les régions: de 42% des
entreprises en PACA jusqu’a 66% en région Pays de la
Loire. La proportion varie également selon la filiere de
de 48% élevage

production : d’entreprises en

porcin/volaille a plus de 60% en cultures spécialisées.

Par ailleurs, plus Uentreprise emploie de salariés, plus

elle atendance a employer des salariés juniors.



Nombre moyen de salariés juniors par exploitation

“IU C’est le nombre moyen de salariés juniors en production agricole par exploitation qui emploie

3,9

Pays de la Loire
Auvergne - Rhéne-Alpes
Occitanie

Nouvelle Aquitaine
MOYENNE FRANCE
PACA

Bretagne

Grand Est

Bourgogne - Franche-Comté
Hauts-de-France
Centre - Val de Loire
Normandie
fle-de-France

MOYENNE FRANCE . 3,9
Plus de 50 ETP
10a50ETP
5a10ETP
2a5ETP

Moins de 2 ETP

des salariés juniors.

I S
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Arboriculture
Horticulture
Maraichage

Grandes cultures
MOYENNE FRANCE
Viticulture

Polyculture - élevage
Elevage bovin lait
Elevage porcin/volaille

Elevage bovin/ovin/caprin

00
N

6,1

-
NS S
N N
(8 [N
© | ©
o
N o
~N

—_
[e)]

La aussi de fortes disparités s’observent selon les

régions et filieres de production.

Le nombre moyen de jeunes par entreprise qui emploie

des jeunes oscille entre 1,6 en ile-de-France a 6,1 en

Pays de la Loire et entre moins de 2 dans les filieres

d’élevage a plus de 5 en grandes cultures et cultures

spécialisées.

Assez logiguement, plus U'entreprise emploie de salariés, plus elle emploie de salariés de moins de 25 ans.

Présence de mineurs

l\“ C’est le la proportion d’employeurs qui emploie des salariés mineurs (-18 ans) en production

agricole.

13%
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Pays de la Loire
Auvergne - Rhone-Alpes
Hauts-de-France
Bretagne
MOYENNE FRANCE
Nouvelle Aquitaine
Bourgogne - Franche-Comté
Centre - Val de Loire
Grand Est
fle-de-France
Normandie
Occitanie
PACA

MOYENNE FRANCE

Plus de 50 ETP

10a50ETP

54 10ETP

24 5ETP

Moins de 2 ETP

Arboriculture

Grandes cultures
Polyculture - élevage
Elevage bovin lait
Maraichage

MOYENNE FRANCE
Horticulture

Elevage bovin/ovin/caprin
Viticulture

Elevage porcin/volaille

18
17%

14%
14%
13%
11%

-

1%
8%

II -
2
>

X

8%

La proportion d’employeurs embauchant des salariés

mineurs varie entre 4% (PACA) et 21% (Pays de la Loire)

selon la région, entre 8% (élevage porcin/volaille) et

18% (arboriculture) selon la filiere.

Les plus grosses entreprises semblent étre celles qui

emploient le plus de salariés de moins de 18 ans.

b. Adaptation du poste de travail pour les jeunes (- 25 ans)

Part d’employeurs ayant adapté le poste en fonction de ce profil spécifique

ob]

5
=

30%

fle-de-France
Occitanie

Pays de la Loire
Normandie

Centre - Val de Loire
Grand Est

Bourgogne - F.-Comté
MOYENNE FRANCE
Bretagne
Hauts-de-France
Auvergne - Rhéne-Alpes
Nouvelle Aquitaine
PACA

I 429%
I 340%
I 339%
I 3%
I 329
I 1
I 30%
I 30%
I 0o
I 0o
I 29%
I 070
I 5%
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Grandes cultures
Elevage bovin lait

Elevage bovin/ovin/caprin
Polyculture - élevage
MOYENNE FRANCE
Horticulture

Maraichage

Arboriculture

Elevage porcin/volaille

Viticulture

C’est la part d’employeurs de salariés juniors qui ont adapté le poste en fonction de ce profil

spécifique du salarié. Nous verrons dans la partie suivante de quels types d’adaptations il s’agit.

35%
5%

W

35%

25%
25%
2

!IIN

S \IOJ

SH3S
ol [
>

23%




Plus de 50 ETP

104 50ETP

5410 ETP

23 5ETP

Moins de 2 ETP

24%

23%

28%

30%

32%

La partd’employeurs de salariés de moins de 25 ans qui
adapte le poste en fonction de ce profil spécifique
oscille entre 15 et 42% selon la région. C’est en élevage
bovin/ovin/caprin, élevage bovin lait et grandes
cultures que les proportions sont les plus importantes
(35%) a linverse de la viticulture (23%). Moins
’entreprise emploie de salariés, plus elle a tendance a
adapter le poste a ce profil spécifique de salarié de

moins de 25 ans.

Type d’adaptations déployées pour le profil junior

Questions posées uniquement aux employeurs employant des salariés seniors et ayant adapté le poste en fonction de ce profil

spécifique, soit 16% de [’échantillon.

72%

Tutorat

Taches

Horaires

R

Matériel

Autre

En ce qui concerne les salariés juniors, trois

adaptations de postes sont plus fréquemment

réalisées: adaptation des taches (72% des

employeurs de juniors ayant adapté le poste
spécifiguement), mise en place d’un tutorat (72%) et
adaptation des horaires (66%). L’achat de matériel
spécifique restent plus marginal et concerne environ

18% des employeurs de juniors ayant adapté le poste.

On dénombre environ 2 adaptations par entreprise qui emploi des salariés de moins de 25 ans.

Taches

Tutorat

Horaires Matériel

[Moyenne France 72% 72% 66% 18% 2%
Auvergne - Rhéne-Alpes 64% 61% 69% 21% 1%
Bourgogne - Franche-Comté 69% 79% 59% 26% 3%
Bretagne 91% 72% 70% 10% 1%
Centre - Val de Loire 82% 76% 66% 22% 4%
Grand Est 69% 68% 68% 13% 2%
Hauts-de-France 79% 87% 61% 11% 0%
fle-de-France 82% 77% 55% 14% 0%
Normandie 75% 82% 56% 19% 4%
Nouvelle Aquitaine 65% 72% 59% 14% 1%
Occitanie 64% 58% 67% 24% 2%
PACA 65% 77% 74% 16% 0%
Pays de la Loire 80% 77% 73% 21% 2%

FNSEA/OEF - GPEC 11 - Profil des salariés agricoles — Juin 2024



Taches Tutorat Horaires Matériel

|Moyenne France 72% 72% 66% 18% 2%
Arboriculture 62% 57% 82% 16% 3%
Elevage bovin lait 83% 75% 64% 24% 1%
Elevage bovin/ovin/caprin 72% 71% 64% 23% 1%
Elevage porcin/volaille 86% 81% 53% 14% 0%
Grandes cultures 70% 72% 66% 14% 2%
Horticulture 70% 80% 67% 23% 0%
Maraichage 68% 72% 72% 16% 1%
Polyculture - élevage 79% 74% 65% 17% 3%
Viticulture 63% 68% 63% 19% 2%
Taches | Tutorat | Horaires | Matériel | Autre
Moyenne France 72% 72% 66% 18% 2%
Moins de 2 ETP 75% 70% 67% 21% 2%
2a5ETP i % 74% 64% 18% 0%
5410 ETP i 69%  74% 64% 2% 3%
104 50 ETP 65% 72% 71% 8% 1%
Plus de 50 ETP 70% 70% 40% 10% 0%

Parmi les employeurs de salariés de moins de 25 ans et ayant mis en place des adaptations de poste, les

spécificités sont les suivantes :

- (72% des cas) est plus fréquemment réalisée par les employeurs des régions
Bretagne, Centre — Val de Loire, ile-de-France et Pays de la Loire ainsi qu’en élevage porcins/volailles et
bovin lait. C’est moins le cas en région Occitanie et Auvergne-Rhone-Alpes ainsi qu’en arboriculture et
viticulture.

- R eIE (72% des cas) est plus fréquemment réalisée par les employeurs des régions
Hauts-de-France et Normandie ainsi qu’en élevage porcin/volaille et horticulture. C’est moins le cas dans
les régions Auvergne-Rhéne-Alpes et Occitanie ainsi qu’en arboriculture.

- (66% des cas) est plus fréquemment réalisée par les employeurs des régions
PACA et Pays de la Loire ainsi qu’en arboriculture et maraichage. C’est moins fréquent dans les régions
fle-de-France et Normandie ainsi qu’en élevage porcin/volaille.

- [RERLEIMCENNEIGCEL (18% des cas) est plus fréquemment réalisé par les employeurs des régions
Bourgogne-Franche-Comté et Occitanie ainsi qu’en élevage bovin lait, élevage bovin/ovin/caprin et
horticulture. C’est moins le cas en région Bretagne et Hauts-de-France ainsi que dans les plus grosses

structures (+10 ETP).
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c. Recrutement des salariés de moins de 25 ans (« juniors »)

Nombre de canaux de recrutement utilisés pour recruter des salariés juniors

Plus de 3 canaux C’est le nombre moyen de canaux de recrutement
9 S -
3 canaux 4% Aucun canal utilisés par les employeurs pour recruter des salariés
8% 3%

de moins de 25 ans.

2 Prés de 60% des employeurs n’utilisent qu’un seul canal de
canaux

25% recrutement pour ce profil de salarié et un peu plus de 10% en

Tecanal  utilise 3 ou plus. Les 9% d’employeurs qui indiquent n’utiliser
60% - S

aucun canal de recrutement précisent que les salariés juniors

sont des personnes de la famille ou que ces salariés sont

d’anciens apprentis travaillant déja sur 'exploitation.

MOYENNE FRANCE 27/ 60% 25% 8% 4%
Auvergne - R.-Alpes § 200 60% 26% 9% 3%

W Aucun canal Bourgogne - F.-Comté 2% 65% 24% YA 1%

Bretagne § 2 56% 32% 7% 4%

1 canal Centre - Valde Loire BRI 47% 26% 9% 4%
Grand Est 1% 67% 23% VA0 3%

M 2 canaux Hauts-de-France J 4 61% 23% 9% 5%

ile-de-France [ 58% 32% L 0%
H 3 canaux Normandie 1% 67% 27% A 2%

Nouvelle Aquitaine [ 62% 23% 7N 4%

M Plus de 3 canaux Occitanie 1A 67% 21% G0 3%
PACA BE: 61% 24% 0 3%

Pays de la Loire |27 51% 29% 13% 6%

MOYENNE FRANCE B2/ 60% 25% L 4%

Arboriculture B2 25% 10% 7%
H Aucun canal

Elevage bovin lait 2 28% L7 2%

11 canal Elevage bovin/ovin/caprin L/ 22% M 1%

Elevage porcin/volaille | 2 26% 8% PR
M 2 canaux
Grandes cultures B/ 24% 8% [EXZ
B 3 canaux Horticulture A% 25% 12% | 8%

Maraichage B270 28% 11% BRQ
W Plus de 3 canaux

Polyculture - élevage N2 28% S 3%

Viticulture @270 60% 25% 9% X%
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MOYENNE FRANCE 25% 8% 4%
B Aucun canal

Moinsde 2 ETP 24% STl 2%

M 2 canaux
5a10ETP 29% 12% 5%
M 3 canaux

10450 ETP 28% 15% 7%

W Plus de 3 canaux

Plus de 50 ETP 15% 27% A

I
K
2a5€TP || 28% 10% [ER%
[
[
I

Les filieres de cultures spécialisées et les plus grosses structures, qui emploient donc plus de salariés, ont plutot

tendance a utiliser un plus grand nombre de canaux de recrutement pour les salariés de moins de 25 ans.

Type de canaux de recrutement utilisés pour recruter des salariés juniors

Bouche a oreilles [ NI o Pour le recrutement des salariés juniors, les
Ecole/ycée NN 21% employeurs utilisent en majorité le bouche a oreilles
Autre | 17%

Facebook [ 11% (70% des employeurs de juniors), 21% recrutent via les
0

Pole Emploi [l 9% écoles et lycées agricoles et 11% passent par
ANEFA [ 9% Facebook.
GE I 8%
Leboncoin [l 5% Parmi la réponse «Autre » qui est citée par 17% des

Intérim FR | 2%
Prestataire étranger | 2%

employeurs de juniors, les réponses les plus avancées
sont le fait que ces recrutements sont fait dans un

cadre familial ou amical ou qu’il s’agit de candidatures spontanées.

Prestataire

y ’ Facebook |Pdle Emploi ANEFA ‘ (¢} ‘ Leboncoin | Intérim FR ‘ .
oreilles étranger

|MOYENNE FRANCE

Auvergne - Rhéne-Alpes 69% 18% 15% 13% 7% 5% 12% 7% 3% 4%
Bourgogne - Franche-Comté 64% 19% 19% 9% 8% 9% 5% 6% 1% 1%
Bretagne 70% 18% 24% 8% 7% 17% 4% 8% 2% 0%
Centre - Val de Loire 57% 24% 14% 6% 15% 4% 10% 4% 4% 6%
Grand Est 69% 17% 19% 16% 9% 5% 2% 5% 3% 1%
Hauts-de-France 68% 25% 20% 13% 10% 3% 7% 9% 2% 1%
Ile-de-France 58% 40% 21% 13% 4% 4% 9% 0% 0% 2%
Normandie 65% 25% 14% 7% 6% 7% 6% 3% 2% 1%
Nouvelle Aquitaine 71% 23% 14% 9% 13% 11% 7% 4% 2% 2%
Occitanie 69% 22% 12% 6% 8% 4% 14% 2% 2% 1%
PACA 80% 10% 17% 13% 9% 2% 9% 1% 2% 5%
Pays de la Loire 73% 22% 18% 13% 10% 20% 7% 6% 2% 1%
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Bouche a

Prestataire

) Ecole/lycée Autre ‘ Facebook |Pdle Emploi ANEFA ‘ GE ‘ Leboncoin | Intérim FR ‘ L
oreilles étranger
IMOYENNE FRANCE 69% 21% 17% 11% 9% 9% 8% 5% 2% 2%
Arboriculture 83% 10% 15% 13% 18% 11% 9% 5% 4% 5%
Elevage bovin lait 63% 28% 18% 9% 3% 14% 6% 4% 1% 1%
Elevage bovin/ovin/caprin 55% 28% 21% 7% 5% 9% 7% 4% 1% 0%
Elevage porcin/volaille 69% 16% 19% 11% 6% 13% 5% 6% 1% 1%
Grandes cultures 72% 20% 17% 11% 6% 6% 9% 6% 3% 2%
Horticulture 67% 19% 15% 11% 23% 12% 8% 8% 7% 4%
Maraichage 77% 11% 13% 10% 16% 11% 10% 5% 2% 6%
Polyculture - élevage 63% 29% 17% 8% 6% 8% 8% 5% 1% 1%
Viticulture 73% 16% 14% 14% 14% 5% 7% 5% 3% 3%

Bout.:he @ Ecole/lycée Autre ‘ Facebook |Pdle Emploi ‘ Leboncoin ‘ Intérim FR ‘ Pliestatalre
oreilles étranger

MOYENNE FRANCE 69% 21% 17% 11% 9% 9% 8% 5% 2% 2%
Moins de 2 ETP 64% 21% 18% 8% 5% 7% 8% 4% 1% 1%
2a5ETP 72% 21% 16% 12% 11% 10% 7% 7% 2% 2%
5a10 ETP 76% 19% 14% 15% 15% 10% 7% 7% 3% 3%
10a 50 ETP 77% 18% 16% 13% 20% 8% 12% 6% 5% 4%
Plus de 50 ETP 80% 34% 17% 15% 32% 12% 15% 12% 15% 10%

Dans le détail, pour le recrutement de salariés de moins de 25 ans:

%= Le bouche a oreilles est plus plébiscité par les employeurs PACA ainsi que dans les filieres arboriculture
et maraichage, tout comme dans les plus grandes entreprises. C’est le moins cas en Centre —Val de Loire,
fle-de-France et en élevage bovin/ovin/caprin.

4 Le fait de passer par les lycées et écoles agricoles est plus fréquent en lle-de-France, en polyculture-

élevage, élevage bovin lait, élevage bovin/ovin/caprin ainsi que dans les plus grosses structures. C’est

moins le cas chez les employeurs de PACA et en maraichage.

d. Accompagnement pour ’arrivée de juniors dans Uentreprise

Part d’employeurs de salariés juniors a s’étre fait accompagné dans l’arrivée de ces salariés

Olzl C’est la part d’employeurs de salariés de moins de 25 ans a s’étre fait accompagné par une
(\% structure externe pour larrivée de ces salariés. Cela peut comprendre les formalités
50% d’embauche, le recrutement, Uintégration ou adaptation du poste de travail par exemple.
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ile-de-France
Normandie

Centre - Val de Loire
Pays de la Loire
Occitanie

Nouvelle Aquitaine
Grand Est

MOYENNE FRANCE
Hauts-de-France
Auvergne - Rhéne-Alpes
Bourgogne - F.-Comté
Bretagne

PACA

Moins de 2 ETP

235ETP

54 10ETP

10a50ETP

Plus de 50 ETP

I 0%/
I 556
I 56%
I  55%
I 540
I 539
I 529
I 50%
I 437%

Elevage bovin/ovin/caprin
Elevage bovin lait
Polyculture - élevage
Elevage porcin/volaille
Grandes cultures
MOYENNE FRANCE

Maraichage

61%
61%
58%
54%
51%
50%
45%

I /39
I £ 29%
I /1%
I 350

Arboriculture 43%

Horticulture 37%

Viticulture 34%
Cette proportion varie selon les filieres de production

puisque les employeurs en cultures spécialisées ont
moins eu tendance a se faire accompagner pour ce

profil de salarié, a Uinverse de ceux en élevage.

Les proportions varient également du simple au double
selon les régions (de 35% en PACA a 60% en ile-de-
France). Plus Uentreprise est de taille importante en
nombre de salariés, moins elle a tendance a se faire

accompagner pour Uarrivée des salariés juniors.

Type de structure étant intervenu dans Uarrivée des salariés juniors

FDSEA

GE

Autre

MSA

ANEFA

Péle Emploi
Mission locale
Intérim FR

Conseildep. /reg.
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I s

I s

B 7

B s

B s

B 2%

B 2%

1%

La principale structure étant intervenue auprés des
employeurs de salariés de moins de 25 ans est la FDSEA

qui a accompagné pres d’un employeur de juniors sur 4.

Dans des proportions bien plus faibles, on retrouve les
groupements d’employeurs (8% d’employeurs de juniors
accompagnés), la MSA (7%) et des réponses autres (CER,

centre de gestion, CFA).



MSA ‘ ANEFA  |PoleEmploi| 1SSIOM | jniarim FR ’ Conseil
locale dep. /reg.
|MOYENNE FRANCE 27% 8% 8% 7% 6% 6% 2% 2% 1%
Auvergne - Rhone-Alpes 17% 11% 5% 4% 4% 6% 2% 2% 2%
Bourgogne - Franche-Comté 29% 5% 4% 4% 5% 4% 1% 2% 1%
Bretagne 28% 3% 11% 5% 8% 4% 2% 1% 1%
Centre - Val de Loire 34% 17% 4% 8% 8% 12% 7% 3% 3%
Grand Est 35% 3% 8% 6% 4% 9% 2% 2% 2%
Hauts-de-France 23% 5% 11% 12% 4% 7% 2% 1% 1%
ile-de-France 38% 15% 13% 11% 0% 0% 0% 2% 2%
Normandie 30% 8% 14% 9% 4% 3% 2% 1% 1%
Nouvelle Aquitaine 31% 7% 8% 8% 6% 7% 2% 2% 1%
Occitanie 26% 15% 7% 7% 2% 5% 1% 1% 1%
PACA 11% 10% 9% 6% 0% 6% 1% 1% 1%
Pays de la Loire 30% 6% 10% 11% 16% 5% 3% 2% 1%

Péole Emploi ‘ Mission Intérim FR Conseil
locale

|MOYENNE FRANCE

Arboriculture 17% 12% 5% 5% 6% 9% 3% 4% 3%
Elevage bovin lait 41% 7% 13% 8% 12% 4% 2% 0% 2%
Elevage bovin/ovin/caprin 36% 8% 12% 10% 8% 6% 2% 1% 2%
Elevage porcin/volaille 33% 5% 13% 7% 13% 7% 1% 1% 0%
Grandes cultures 29% 11% 7% 7% 4% 3% 2% 2% 1%
Horticulture 11% 8% 5% 3% 6% 12% 2% 4% 0%
Maraichage 19% 8% 6% 5% 7% 8% 4% 2% 0%
Polyculture - élevage 34% 8% 10% 12% 5% 4% 2% 2% 2%
Viticulture 14% 5% 5% 4% 3% 8% 2% 2% 1%

Péle Emploi ‘ Mission | | térim FR ’ Conseil
locale dep./reg.

MOYENNE FRANCE 27% 8% 8% 7% 6% 6% 2% 2% 1%
Moins de 2 ETP 33% 9% 9% 8% 5% 4% 2% 1% 2%
2a5ETP 26% 7% 9% 9% 8% 8% 3% 2% 1%
5a10ETP 17% 5% 5% 4% 6% 8% 3% 3% 0%
10a 50 ETP 10% 11% 6% 4% 6% 9% 4% 3% 0%
Plus de 50 ETP 2% 5% 2% 0% 0% 7% 0% 7% 2%

#  Les FDSEA semblent plus fréquemment plébiscitées par les employeurs des régions ile-de-France, Grand
Est et Centre — Val de Loire ainsi que par ceux des filieres d’élevage et polyculture-élevage. C’est
également le cas des plus petites structures. C’est moins fréquent chez les employeurs de PACA,
Auvergne-Rhone-Alpes et ceux en cultures spécialisées et viticulture ou des plus grosses structures.

%= Les groupements d’employeurs sont plus fréquemment intervenus dans les régions Centre — Val de
Loire, fle-de-France, Occitanie.

# La MSA est intervenue plus fréquemment dans les régions Hauts-de-France, ile-de-France et Pays de la

Loire ainsi qu’en polyculture-élevage.
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e. Volonté de recruté des salariés de moins de 25 ans (juniors)

Principale raison du recrutement de salariés juniors — 1 seule réponse possible

Les employeurs de salariés de moins de 25 ans

J'ai bénéficié Autre indiquent en premier lieu que ces recrutements ont été

d'une aide 6% fait sans distinction selon le profil du candidat (37%).
financiére ) . o
8% Je nefais Ensuite, 1/3 d’entre eux indiquent que c’est une
asde . . :
L e réelle volonté d’embaucher des jeunes dans leur
Je n'aipaseu distinction
le choix 37% exploitation. Preés d’un employeur sur 5 indique que
17% . . . . ,
’ ce choix de profil s’est fait par défaut, faute d’autre
, candidat disponible. Seuls 8% des employeurs de
C'estune
volonté salariés de moins de 25 ans ont recruté ce profil car
32Y% PP N .
¢ ayant bénéficié d’une aide financiére.
MOYENNE FRANCE 37% 31% 17% 8% 6%
Auvergne - Rhone-Alpes 40% 31% 18% 8% &G
Bourgogne - F.-Comté 41% 33% 14% 3%9%
1 Je nefais pas de distinction Bretagne 370 34% 16% 10% KB
Ok e velbms Centre - Valde Loire 33% 32% 23% LOEZI 2%
Grand Est 35% 34% 13% 7% 10%
LB el (O el Hauts-de-France 33% 26% 17% | 16% 8%
m J'ai bénéficié d'une aide financiére Ile-de-France = S 217 [
Normandie 40% 25% 16% 11% 9%
mAutre Nouvelle Aquitaine 40% 29% 14% 10% 8%
Occitanie 33% 36% 21% 6% EEQ
PACA 42% 24% 25% 2% 7%
Pays de la Loire 37% 35% 14% 9% 5%

MOYENNE FRANCE 37% 31% 17% 8% 6%

Arboriculture 59% 19% 17% 2% EXZ

1 Je nefais pas de distinction E[evage bovin lait 28% 38% 16% = 13% 6%

m C'est une volonté Elevage bovin/ovin/caprin 30% 37% 15% 10% 6%
. : Elevage porcin/volaille 33% 32% 20% 9% 6%

M Je n'ai pas eu le choix
Grandes cultures 27% 38% 18% 9% 8%

m J'ai bénéficié d'une aide financiere
Horticulture 42% 33% 13% 5% 6%

W Autre

Maraichage 47% 23% 25% 4% AL

Polyculture - élevage 34% 33% 13%  13% 7%
Viticulture 46% 26% 16% 5%7%
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MOYENNE FRANCE 31% 17% 8% 6%

Je ne fais pas de distinction Moins de 2 ETP 35% 17% 10% 7%
m C'est une volonté N
2a5ETP 29% 18% 8% 5%
M Je n'ai pas eu le choix
5a 10ETP 28% 17% 7% ERA
m J'ai bénéficié d'une aide financiere
m Autre 10a50ETP 22% 18% 4% B4

Plus de 50 ETP 27% el 2%

Les employeurs qui ont eu une réelle volonté de recruter des salariés de moins de 25 ans sont plus nombreux dans
la région Occitanie ainsi que dans les filieres grandes cultures, bovin lait et élevage bovin/ovin/caprin ainsi que

dans les plus petites structures.

f. Aide financiere au recrutement de salariés de moins de 25 ans (juniors)

Part d’employeurs de salariés de moins de 25 ans ayant bénéficié d’une aide financiere

oL

C’est la part d’employeurs de salariés de moins de 25 ans a avoir bénéficié d’une aide

0
0 financiere pour le recrutement de ce profil de salarié.
31%
Centre - Valde Loire |EEGEGEEEEEEN /GO0 Elevage bovin lait
Bretagne I /0% Elevage bovin/ovin/caprin
Pays de la Loire [N 37% )
Hauts-de-France | NN 35 Polyculture - elevage
Nouvelle Aquitaine | IINIGININININGNG<N<NGEG 33 Elevage porcin/volaille
ie NN
Normandie 32% MOYENNE FRANCE
Grand Est NG 3%
MOYENNE FRANCE I 1% Grandes cultures
Occitanie I o Horticulture

Auvergne - Rhone-Alpes IIININGGEGE 7%
Bourgogne - F.-Comt¢ I 13%

PACA [ 3% Maraichage

Tle-de-France | Non renseigné Arboriculture

Viticulture
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La part d’employeurs de salariés de moins de 25 ans

Moins de 2 ETP 33%
ayant bénéficié d’une aide financiere pour leur
2a5ETP 30% recrutement varie fortement selon la région : de 8% en
PACA a 46% en Centre — Val de Loire. Les employeurs

523 10 ETP 27%
en filieres d’élevage sont plus nombreux a avoir
10a50ETP 23% bénéficié d’une aide financiére au recrutement de
salariés de moins de 25 ans (de 35 a 48%). C’est moins
Plus de 50 ETP 20%

fréquent en cultures spécialisées et viticulture.

MOYENNE FRANCE _ 31%
Moins Uentreprise compte de salariés plus elle a eu

tendance a avoir bénéficié d’une aide financiere pour le recrutement de salariés de moins de 25 ans.

Type de dispositif mobilisé
Question posée uniquement aux employeurs employant des salariés juniors et ayant bénéficié d’une aide

financiére pour leur recrutement, soit 17% de [’échantillon.

Aide & Uapprentissage Le principal dispositif cité par les employeurs de jeunes

. < . .
Defi emploi . 9% correspond aux aides a "apprentissage, mobilisé par 67%

des employeurs ayant bénéficié d’une aide.
Ocapiat I 5% pioy v
CUI-CIE JEUNE |3% Ils évoquent également Défi Emploi (9%), les aides

Non renseigné I 2% dispensées par OCAPIAT (5%) et le CUI-CIE jeune (3%).

Aide a l'embauche -26 ans I 2%

AsPSILAE | 2% ) . , }
Réponses supérieures a 1% des réponses
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LES TRAVAILLEURS EN SITUATION DE HANDICAP

Questions posées uniquement aux employeurs ayant indiqué employer des salariés en situation de handicap, soit 6% de
P q ploy: Y q ploy P

[’échantillon.

a. Présence de travailleurs en situation de handicap dans les entreprises agricoles

Part d’exploitation qui emploient des travailleurs en situation de handicap

9,

Grandes cultures
Bourgogne - Franche-Comté

Centre - Val de Loire 3%
Grand Est |42 Elevage porcin/volaille

Elevage bovin lait ]

m C’est la part d’entreprises qui emploient des salariés en situation de handicap, parmi celles
employant des salariés.
6%
Nouvelle Aquitaine Horticulture
Pays de la Loire Maraichage
Hauts-de-France )
Bretagne Arboriculture
Auvergne - Rhéne-Alpes Viticulture
MOYENNE FRANCE MOYENNE FRANCE
Ile-de-France )
PACA Polyculture - élevage
Normandie Elevage bovin/ovin/caprin
Occitanie
3%
2%

La proportion d’entreprises employant des travailleurs
Plus de 50 ETP

en situation de handicap varient fortement selon les

10a50ETP régions : de 2% des entreprises en Grand Est jusqu’a
10% en région Nouvelle-Aquitaine. La proportion varie

5a10ETP
également selon la filiere de production: de 3%
2a5ETP d’entreprises en élevage porcin/volaille a 16% en

horticulture. Par ailleurs, plus U’entreprise emploie de
Moins de 2 ETP
salariés, plus elle a tendance a employer des salariés

MOYENNE FRANCE l 6% en situation de handicap.
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Nombre moyen de salariés en situation de handicap par exploitation

C’est le nombre moyen de salariés en situation de handicap en production agricole par

exploitation qui emploie des travailleurs en situation de handicap.

Pays de la Loire | ./ Horticulture
Nouvelle Aquitaine | NN °.: arboricutture [N
Grand Est I °.:
MOYENNE FRANCE I 1.7 Meraichage
Bretagne IIIIEIEGNGEGNE 1./ Viticulture
PACA NN .3 MOYENNE FRANCE
Auvergne - Rhone-Alpes I 1.2
Occitanic [N 12 Polyculture - élevage
Normandie I 1,1 Grandes cultures
Bourgogne - F.-Comt¢ N 1,1 Elevage porcin/volaille
Hauts-de-France | 1,0 )
Centre - Valde Loire NN 1,0 Elevage bovin/ovin/caprin
ile-de-France | Non significatif Elevage bovin lait
MOYENNE FRANCE - 17 La aussi de fortes disparités s’observent selon les

régions et filieres de production.

Plus de 50 ETP
Le nombre moyen de salariés en situation de handicap

10450 ETP par entreprise qui emploie ce profil de salarié oscille
entre 1 en Centre —Val de Loire a 2,7 en Pays de la Loire

5a10ETP
et entre 1 dans les filieres d’élevage a plus de 2 en
2a5ETP viticulture et cultures spécialisées. Assez logiquement,

plus Uentreprise emploie de salariés, plus elle emploie

Moins de 2 ETP
de salariés en situation de handicap.

b. Adaptation du poste de travail pour les salariés en situation de handicap

Part d’employeurs ayant adapté le poste en fonction de ce profil spécifique

O@ C’est la part d’employeurs de salariés en situation de handicap qui ont adapté le poste en
r.\(Q\ fonction de ce profil spécifique du salarié. Nous verrons dans la partie suivante de quels types

67% d’adaptations il s’agit.
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Normandie [ S2°
I, 7%
I /0%
I 7%
I 7%
I 7
I 7
I 65%
I 64%
I 627
I 55Y%
I 53
I 429%

Plus de 50 ETP

Nouvelle Aquitaine
Pays de la Loire
Auvergne - Rhone-Alpes
MOYENNE FRANCE
fle-de-France

Centre - Val de Loire
Bretagne

Occitanie
Hauts-de-France
PACA

Bourgogne - F.-Comté
Grand Est

10250 ETP

53 10ETP

235ETP

Moins de 2 ETP

Polyculture - élevage
Arboriculture
Grandes cultures
MOYENNE FRANCE
Viticulture
Maraichage

Horticulture

Elevage bovin lait 63%

Elevage porcin/volaille 60%

Elevage bovin/ovin/caprin 58%

La part d’employeurs de salariés en situation de
handicap qui adapte le poste en fonction de ce profil
spécifique oscille entre 42 et 82% selon la région. C’est
en élevage bovin/ovin/caprin et élevage porcin/volaille
que les proportions sont les plus faibles (moins de 60%)
a linverse de la polyculture-élevage et arboriculture
(plus de 70%). IL n’y a pas de corrélation entre taille de
I’entreprise en nombre de salariés et part d’employeurs

ayant adapté le poste pour ce profil de salarié.

Type d’adaptations déployées pour les salariés en situation de handicap

Questions posées uniquement aux employeurs employant des salariés en situation de handicap et ayant adapté le poste en

fonction de ce profil spécifique, soit 4% de [’échantillon.

En ce qui concerne les salariés en situation de
handicap, une adaptation de poste est principalement
réalisée : adaptation des taches (82% des employeurs
de salariés en situation de handicap ayant adapté le
poste spécifiguement). Ensuite sont réalisés
'adaptation des horaires (47%), la mise en place
d’un tutorat (46%) et achat de matériel spécifique
(44%). La mise en conformité des batiments reste plus

marginale (15%).

On dénombre 1,6 adaptations par entreprise qui emploi des salariés en situation de handicap.
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Taches ‘ Horaires

Tutorat ‘ Matériel

Mise en
conformité

|Moyenne France 82% 47% 46% 44% 15% 6%
Auvergne - Rhone-Alpes 72% 59% 52% 48% 24% 0%
Bourgogne - Franche-Comté 64% 27% 36% 27% 9% 0%
Bretagne 80% 35% 45% 55% 5% 15%
Centre - Val de Loire 100% 30% 40% 10% 0% 10%
Grand Est Non significatif

Hauts-de-France 69% 50% 31% 31% 0% 6%
fle-de-France Non significatif

Normandie 93% 43% 57% 21% 7% 7%
Nouvelle Aquitaine 83% 39% 49% 57% 11% 5%
Occitanie 91% 52% 52% 48% 22% 0%
PACA 75% 63% 38% 25% 13% 13%
Pays de la Loire 86% 62% 45% 43% 31% 7%

Taches ‘ Horaires

Tutorat ‘ Matériel

Mise en
conformité

|Moyenne France 82% 47% 46% 44% 15% 6%
Arboriculture 68% 52% 55% 45% 13% 6%
Elevage bovin lait 93% 33% 60% 40% 13% 0%
Elevage bovin/ovin/caprin 89% 50% 56% 33% 6% 11%
Elevage porcin/volaille Non significatif

Grandes cultures 81% 36% 44% 39% 6% 6%
Horticulture 84% 63% 26% 47% 42% 0%
Maraichage 81% 53% 31% 39% 14% 11%
Polyculture - élevage 86% 50% 50% 53% 22% 3%
Viticulture 83% 42% 51% 46% 14% 6%

Taches ‘ Horaires

Tutorat ‘ Matériel

Mise en
conformité

Moyenne France 82% 47% 46% 44% 15% 6%
Moins de 2 ETP 84% 48% 51% 36% 17% 5%
2a5ETP 87% 50% 52% 38% 10% 4%
5a10ETP 76% 58% 50% 37% 16% 5%
10450 ETP 83% 39% 38% 55% 14% 11%
Plus de 50 ETP 72% 40% 40% 56% 20% 0%

Parmi les employeurs de salariés en situation de handicap et ayant mis en place des adaptations de poste, les

spécificités sont les suivantes :
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- (82% des cas) est plus fréquemment réalisée par les employeurs des régions
Centre - Val de Loire, Normandie et Occitanie ainsi qu’en élevage bovin lait. C’est moins le cas en région
Bourgogne-Franche-Comté et Hauts-de-France ainsi qu’en arboriculture.

- (47% des cas) est plus fréquemment réalisée par les employeurs des régions
PACA, Pays de la Loire et Auvergne-Rhéne-Alpes ainsi qu’en horticulture. C’est moins le cas dans les
régions Bourgogne-Franche-Comté, Centre — Val de Loire et Bretagne ainsi qu’en élevage bovin lait et
grandes cultures.

- (46% des cas) est plus fréquemment réalisée par les employeurs des régions
Normandie ainsi qu’en élevage bovin lait, élevage bovin/ovin/caprin et arboriculture ainsi que dans les plus
petites structures. C’est moins fréquent dans les régions Hauts-de-France, Bourgogne-Franche-Comté et
PACA ainsi qu’en horticulture et maraichage.

- [REld e CANEIGIEEL (44% des cas) est plus fréquemment réalisé par les employeurs des régions Nouvelle-
Aquitaine et Bretagne ainsi qu’en polyculture-élevage et dans les plus grosses structures. C’est moins le
cas en région Centre — Val de Loire, Normandie, PACA, Bourgogne-Franche-Comté et Hauts-de-France

ainsi qu’en élevage bovin/ovin/caprin ainsi que dans les plus petites structures.

c. Recrutement des salariés en situation de handicap

Nombre de canaux de recrutement utilisés pour recruter des salariés en situation de handicap

C’est le nombre moyen de canaux de recrutement
Plus de 3 canaux

3 canaux 2% A L utilisés par les employeurs pour recruter des salariés en
ucuncana

2%
2 canaux <5 11% situation de handicap.

12%
Les 3/4 des employeurs n’utilisent qu’un seul canal de recrutement
pour ce profil de salarié et seulement 4% en utilise 3 ou plus. Les 11%
d’employeurs qui indiquent n’utiliser aucun canal de recrutement
précisent que les salariés sont des personnes de la famille, que ces
salariés étaient déja présents sur Uexploitation ou que leur

reconnaissance en qualité de travailleur handicapé est intervenue apres leur recrutement.
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Détail par région :

MOYENNE FRANCE 4%

Auvergne - Rhone-Alpes 2%

M Aucun canal Bourgogne - F.-Comté 16% 68% 16% OYeRL)

Bretagne 6%

1 canal Centre - Valde Loire KLz 80% 0°7% WAL

Grand Est  JREZ) 84% ety 0%

2 canaux Hauts-de-France 12% 81% AN A%
ile-de-France Non significatif

B3 canaux Normandie 0%

Nouvelle Aquitaine 3%

W Plus de 3 canaux Occitanie 3%

PACA LI 50% 27% 0} 0%

Pays de la Loire  BRELZ) 68% 8% 2% 0%

Détail par filiere ||

MOYENNE FRANCE 12% 2%pA4)

Arboriculture 9% 16% 0% &)
B Aucun canal

Elevage bovin lait L 8% 8% [
=1 canal Elevage bovin/ovin/caprin  [JRIEL 0%
Elevage porcin/volaille | ol 20% 0{A
B 2 canaux
Grandes cultures BRFAYZ 77% 8% 4%
B 3 canaux Horticulture JEIOLR 57% 27% <[/ 3%
Maraichage BRI 72% 9%0% L)
B Plus de 3 canaux
Polyculture - élevage W 92% 1R 0%
Viticulture BEWAZ 63% 17%  29%K7A
Détail par taille d’entreprise :
MOYENNE FRANCE BEEZS 73% (LN 2%
B Aucun canal )
Moinsde 2 ETP &L/ 84% 8% 3 VLA
=1 canal
2a5ETP BRI 77% 11% 39QEL
M 2 canaux
5a10ETP BELZ 74% 13% 3% A%
M 3 canaux
10250 ETP  BRKeLZ 62% 16% 1% L4
B Plus de 3 canaux
Plus de 50 ETP  B2¥AY) 53% 16% 0% 9%

Les filieres de cultures spécialisées et les plus grosses structures, qui emploient donc plus de salariés, ont plutot

tendance a utiliser un plus grand nombre de canaux de recrutement pour les salariés en situation de handicap.
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Type de canaux de recrutement utilisés pour recruter des salariés en situation de handicap

Bouche a oreilles || NN 55c Pour le recrutement des salariés en situation de
Autre [N 1% handicap, les employeurs utilisent en majorité le
Pole Emploi [ 10%
GE Il 5%

bouche a oreilles (55% des employeurs de salariés en

cAPEmploi [l 6% situation de handicap), 10% recrutent via Pole Emploi
ANEFA [l 5% et 6% passent par Groupements d’Employeurs et CAP
Intérim FR ] 3% Emploi.
Facebook [ 3%
Leboncoin | 2% Parmi la réponse «Autre » qui est citée par 21% des

Prestataire étranger 1% L. . . .
ger 11% employeurs de salariés en situation de handicap, les

réponses les plus avancées sont le fait que ces recrutements sont fait dans un cadre familial ou amical.

BT Autre | Péle Emploi GE ‘ CAPEmploi| ANEFA | Intérim FR ‘ Facebook ‘ APy || PSR
oreilles étranger

IMOYENNE FRANCE 55% 21% 10% 6% 6% 5% 3% 3% 2% 1%
Auvergne - Rhone-Alpes 44% 23% 12% 5% 9% 2% 5% 5% 5% 0%
Bourgogne - Franche-Comté 53% 26% 11% 0% 5% 0% 0% 0% 0% 5%
Bretagne 48% 6% 10% 3% 13% 16% 6% 3% 3% 0%
Centre - Valde Loire 27% 33% 7% 27% 0% 0% 7% 0% 0% 0%
Grand Est 74% 16% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 0%
Hauts-de-France 62% 19% 12% 0% 0% 0% 0% 4% 4% 0%
Tle-de-France Non signficatif
Normandie 71% 6% 0% 0% 0% 6% 0% 0% 0% 0%
Nouvelle Aquitaine 60% 27% 9% 4% 6% 6% 2% 0% 1% 0%
Occitanie 67% 11% 8% 17% 6% 3% 3% 3% 0% 0%
PACA 42% 23% 12% 12% 8% 0% 0% 4% 0% 4%
Pays de la Loire 52% 27% 13% 5% 7% 10% 3% 5% 2% 2%

Bouf:he a Péle Emploi ‘ CAP Emploi | ANEFA Intérim FR ‘ Facebook ‘ Leboncoin ‘ P"leStata"e

oreilles étranger
[MOYENNE FRANCE 55% 21% 10% 6% 6% 5% 3% 3% 2% 1%
Arboriculture 63% 19% 12% 14% 9% 5% 5% 2% 5% 2%
Elevage bovin lait 67% 8% 4% 8% 8% 8% 8% 0% 8% 0%
Elevage bovin/ovin/caprin 39% 35% 6% 0% 10% 3% 0% 0% 0% 0%
Elevage porcin/volaille Non significatif
Grandes cultures 65% 13% 6% 6% 4% 2% 2% 4% 2% 0%
Horticulture 67% 27% 20% 3% 7% 7% 0% 3% 0% 0%
Maraichage 42% 21% 11% 8% 6% 6% 4% 9% 0% 0%
Polyculture - élevage 54% 23% 8% 2% 2% 8% 4% 0% 0% 0%
Viticulture 56% 24% 6% 7% 5% 4% 2% 1% 1% 2%

Bout?he @ Péle Emploi ‘ CAP Emploi ANEFA Intérim FR ‘ Facebook ‘ Leboncoin ‘ Pr’estatalre
oreilles étranger

IMOYENNE FRANCE 55% 21% 10% 6% 6% 5% 3% 3% 2% 1%
Moins de 2 ETP 58% 23% 8% 5% 6% 5% 1% 0% 3% 1%
2a5ETP 59% 19% 7% 7% 3% 7% 3% 3% 0% 0%
5210 ETP 52% 24% 6% 6% 8% 6% 3% 10% 0% 0%
10 a 50 ETP 52% 18% 14% 7% 6% 4% 4% 2% 3% 1%
Plus de 50 ETP 56% 25% 16% 3% 9% 3% 6% 0% 3% 3%
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Dans le détail, pour le recrutement de salariés en situation de handicap :

% Lebouche a oreilles est plus plébiscité par les employeurs en Grand Est et Normandie ainsi que dans les
filieres horticulture, grandes cultures et élevage bovin lait. C’est le moins cas en Centre — Val de Loire,
PACA et en élevage bovin/ovin/caprin et maraichage.

# Le fait de passer par CAP Emploi est plus fréquent en Bretagne et en élevage bovin/ovin/caprin.

d. Accompagnement pour Uarrivée salariés en situation de handicap dans U’entreprise

Part d’employeurs de salariés en situation de handicap a s’étre fait accompagné dans l'arrivée

de ces salariés

O,il C’est la part d’employeurs de salariés en situation de handicap a s’étre fait accompagné
(\((% par une structure externe pour Uarrivée de ces salariés. Cela peut comprendre les formalités
47% d’embauche, le recrutement, Uintégration ou adaptation du poste de travail par exemple.

Bretagne | 6 ' *; Elevage bovin lait
Occitanie |INNENEGEG_—_——E G 1 0 Elevage bovin/ovin/caprin
Auvergne - R-Alpes I 557 oriont -
ticutture | T
Hauts-de-France NG 517 ortiedtture —
Bourgogne - F.-Comts N /7% Polycutture - élevage
MOYENNE FRANCE _ 47% Grandes cultures
Centre - Valde Loire | NN /7
0,
Pays de la Loirc  |NEN 23% MOVERNEFRANCE
Nouvelle Aquitaine | N NNNRNRNRNERBBN /29 Maraichage
Grand Est I /2% Arboriculture
Normandic N 35%
iti 0,
PACA I 27% Vitieulture
ile-de-France Elevage porcin/volaille

Moins de 2 ETP
Cette proportion varie selon les filieres de production

2a5ETP puisque les employeurs en cultures spécialisées ont
moins eu tendance a se faire accompagner pour ce
5a10ETP
profil de salarié, a Uinverse de ceux en élevage.
10250 ETP
Les proportions varient également du simple au double
Plus de 50 ETP selon les régions (de 27% des employeurs en PACA a

61% en Bretagne et Occitanie). Plus Uentreprise est de
taille importante en nombre de salariés, moins elle a

tendance a se faire accompagner pour Uarrivée des salariés en situation de handicap.
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Type de structure étant intervenu dans Uarrivée des salariés en situation de handicap

I (6%
I, 4%
I 2%

Agefiph

FDSEA

MDPH

MSA

CAP Emploi
Autre

Pole Emploi

GE

ANEFA
Conseildep. /reg.

I 1%
I 0%

I s
I s
I -0
B 2%

1%

La principale structure étant intervenue auprés des

employeurs de salariés en situation de handicap est

U’Agefiph qui a accompagné 16% des employeur de salariés

en situation de handicap.

Viennent ensuite, la FDSEA (14% des employeurs de salariés

en situation de handicap), les MDPH (12%), la MSA (11%) et
CAP Emploi (10%).

Agefiph ’ FDSEA ’ MDPH ‘ MSA ‘ CAPEmploi| Autre |PéleEmploi|  GE ‘ ANEFA ‘ dg;"f:;lg_

[MOYENNE FRANCE 16% 14% 12% 11% 10% 6% 6% 5% 2% 1%
Auvergne - Rhone-Alpes 23% 5% 28% 7% 14% 5% 14% 5% 0% 0%
Bourgogne - Franche-Comté 16% 1% 0% 1% 21% 5% 5% 5% 0% 0%
Bretagne 16% 10% 26% 13% 23% 0% 10% 6% 6% 0%
Centre - Val de Loire 13% 20% 13% 7% 0% 0% 0% 20% 0% 0%
Grand Est 21% 1% 0% 5% 5% 1% 0% 0% 0% 0%
Hauts-de-France 19% 27% 8% 4% 8% 12% 4% 0% 0% 0%
Ile-de-France Non significatif

Normandie 18% 12% 12% 12% 0% 6% 0% 0% 0% 0%
Nouvelle Aquitaine 15% 18% 12% 12% 10% 7% 4% 2% 2% 2%
Occitanie 14% 33% 6% 14% 3% 0% 6% 14% 0% 0%
PACA 4% 4% 4% 4% 4% 8% 8% 4% 0% 0%
Pays de la Loire 15% 7% 8% 18% 13% 7% 5% 5% 5% 2%

. A A A Conseil
Agefiph ‘ CAP Emploi Autre Péle Emploi ‘ dep. /reg.

IMOYENNE FRANCE 16% 14% 12% 11% 10% 6% 6% 5% 2% 1%
Arboriculture 12% 5% 7% 12% 5% 7% 9% 12% 5% 2%
Elevage bovin lait 25% 33% 33% 13% 13% 4% 8% 13% 4% 4%
Elevage bovin/ovin/caprin 29% 23% 23% 10% 13% 13% 6% 0% 0% 0%
Elevage porcin/volaille Non significatif

Grandes cultures 17% 29% 8% 6% 12% 8% 2% 6% 2% 0%
Horticulture 20% 3% 17% 20% 13% 7% 7% 3% 0% 0%
Maraichage 8% 6% 6% 9% 8% 6% 4% 8% 2% 0%
Polyculture - élevage 15% 21% 15% 15% 15% 8% 8% 0% 0% 0%
Viticulture 14% 9% 8% 11% 9% 2% 2% 4% 2% 1%

A A Conseil
. loi t Pole Empl
Agefiph ‘ CAP Emploi Autre 6le Emploi ‘ dep. / reg.

MOYENNE FRANCE
Moins de 2 ETP 20% 25% 16% 11% 11% 7% 8% 4% 2% 1%
245ETP 12% 21% 8% 12% 10% 7% 5% 7% 1% 1%
5410 ETP 15% 13% 16% 6% 8% 8% 3% 5% 3% 0%
10a 50 ETP 17% 4% 9% 12% 13% 4% 6% 6% 2% 1%
Plus de 50 ETP 6% 0% 3% 13% 3% 3% 0% 3% 0% 0%

% L’ Agefiph semble plus fréqguemment plébiscitée par les employeurs d’Auvergne-Rhéne-Alpes ainsi que

par ceux des filieres d’élevage bovin lait et élevage bovin/ovin/caprin. C’est moins fréquent chez les

employeurs de PACA et ceux en maraichage ou des plus grosses structures.
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%= Les FDSEA sont plus fréqguemment intervenus dans les régions Occitanie, Hauts-de-France et Centre —
Val de Loire ainsi que dans les filieres d’élevage bovin lait, grandes cultures, élevage bovin/ovin/caprin et
dans les plus petites structures.

%= La MDPH est intervenue plus fréquemment dans les régions Auvergne-Rhone-Alpes et Bretagne ainsi

qgu’en élevage bovin lait, élevage bovin/ovin/caprin.

%= La MSA estintervenue plus fréquemment en région Pays de la Loire et en horticulture.

e. Volonté de recruté des salariés en situation de handicap

Principale raison du recrutement de salariés en situation de handicap - 1 seule réponse possible

J'ai bénéficié Les employeurs de salariés en situation de handicap
) d'uneaide indiquent en premier lieu que ces recrutements ont été
Je n'aipaseu financiére
le choix 3% fait sans distinction selon le profil du candidat (47%).
) . - . .
9% Ensuite, 1/5 d’entre eux indiquent une raison qui
n’est pas citée qui correspond la plupart du temps au
C'estune
volonté fait que le salarié était déja Uentreprise ou que la
20% reconnaissance du handicap est intervenue apres le
recrutement. Prés d’un employeur sur 5 indique que
Autre ce choix de profil est une réelle volonté.
21%
MOYENNE FRANCE 21% 19% 9% 3%
Auvergne - Rhone-Alpes 12% 21% ALY 0%
Bourgogne - F.-Comté 16% 11% 5% 5%
Je nefais pas de distinction Bretagne 23% 359% A 0%
mAutre Centre - Val de Loire 13% 40% D 0%
Grand Est 16% 26% 2% 0%
M Giestiunepolonis Hauts-de-France 23% 8% 12% [
m Je n'ai pas eu le choix lle-de-France Non significatif
Normandie 24% 18% 24% 0%
M J'ai bénéficié d'une aide financiere Nouvelle Aquitaine 30% 13% 8% 5%
Occitanie 17% 17% 11% 8%
PACA 23% 19% 4% QA
Pays de la Loire 18% 23% [ 2%
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m Je ne fais pas de distinction
H Autre

Hm C'estune volonté

M Je n'ai pas eu le choix

M J'ai bénéficié d'une aide financiere

= Je ne fais pas de distinction
H Autre
H C'est une volonté

m Je n'ai pas eu le choix

M )'ai bénéficié d'une aide financiere

MOYENNE FRANCE
Viticulture

Polyculture - élevage
Maraichage

Horticulture

Grandes cultures

Elevage porcin/volaille
Elevage bovin/ovin/caprin
Elevage bovin lait

Arboriculture

MOYENNE FRANCE
Moins de 2 ETP
2a5ETP

5a 10 ETP
10a50ETP

Plus de 50 ETP

51%

47%

45%

49%

52%

42%

59%

21%

25%

15

26%

%

23%

15%

Non significa

19%

tif

19%
16
15%

26%

23
19%

26%

25%

13%

14% 26%
AR 19%
18% 24%
19% 10%
18% 19%
27% 21%
22%

9%

% 6%

13%

% 7%

12%

6%

17%

9%

9%

8%

21%

6%

7%

19%0%

3%
5%
4%

Sy 0%

0%
2%

6%
0%
0%

3%

4%

1%

5%

3%

0%

Les employeurs qui ont eu une réelle volonté de recruter des salariés en situation de handicap sont plus nombreux

dans la région Centre — Val de Loire et Bretagne ainsi que dans les filieres maraichage, arboriculture et élevage

bovin/ovin/caprin ainsi que dans les plus petites structures.

f. Aide financiére au recrutement de salariés en situation de handicap

Part d’employeurs de salariés en situation de handicap ayant bénéficié d’une aide financiere

oL

5
=

19%
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financiere pour le recrutement de ce profil de salarié.

C’est la part d’employeurs de salariés en situation de handicap a avoir bénéficié d’une aide



Auvergne - Rhone-Alpes
Bretagne

Occitanie

Centre - Val de Loire
MOYENNE FRANCE
Pays de la Loire
Grand Est

Bourgogne - F.-Comté
Hauts-de-France
Nouvelle Aquitaine
PACA

Normandie
fle-de-France

Moins de 2 ETP

235ETP

543 10ETP

104250 ETP

Plus de 50 ETP

I /%0

I 20

I 0%
I 0%
I 9%
I 7%
I 6%
I 6%
I 5%
I 4%

8%

B 5%

10%

9%

K&
I 26
L RED
I 0%
I s

I 7o

B s

B 2%

B 3

Elevage bovin lait

Elevage bovin/ovin/caprin
MOYENNE FRANCE
Grandes cultures
Viticulture

Horticulture

Polyculture - élevage
Arboriculture

Maraichage

Elevage porcin/volaille

25%

23%

19%

Type de dispositif mobilisé

La part d’employeurs de salariés en situation de
handicap ayant bénéficié d’une aide financiere pour
leur recrutement varie fortement selon la région : de 6%
en Normandie a 37% en Auvergne-Rhone-Alpes. Les
employeurs en filieres d’élevage sont plus nombreux a
avoir bénéficié d’une aide financiére au recrutement de
salariés en situation de handicap (de 26 a 38%). C’est

moins fréquent en cultures spécialisées et viticulture.

Question posée uniquement aux employeurs employant des salariés en situation de handicap et ayant bénéficié

d’une aide financiére pour leur recrutement, soit 1% de [’échantillon.

Agefiph

Non renseigné

Aide a l'embauche de
personne en situation de
handicap

Cul
Aide a l'embauche de

travailleurs handicapés en
apprentissage

36%

Réponses supérieures a 5% du total de réponses
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Le principal dispositif cité par les employeurs de salariés
en situation de handicap correspond aux aides proposées
par UAgefiph, mobilisé par 36% des employeurs ayant

bénéficié d’une aide.

Ils évoquent également les aides a U'embauche de

personne en situation de handicap (10%), le CUI (7%) et les

aides a Uembauche de travailleurs handicapés en

apprentissage (5%).



LES TRAVAILLEURS EXTERNES A L’EXPLOITATION

Sont considérés comme salariés externes a exploitation, tout salarié appartenant a une autre structure et venant travailler sur

Uexploitation. Il peut s’agir par exemple de salarié de groupements d’employeurs, de services de remplacement, d’ETA, de

CUMA, de prestataire étranger, d’agence d’intérim, etc.

Questions posées uniquement aux employeurs ayant indiqué employer des salariés externes a ’exploitation, soit 27% de

[’échantillon.

a. Présence de travailleurs externes dans les entreprises agricoles

Part d’exploitation qui emploient des travailleurs externes

9,

m C’est la part d’entreprises, parmi celles employant des salariés, qui emploient des salariés
27% d’une structure externe a Uentreprise.
Bretagne Elevage bovin lait
Centre - Val de Loire £l ol .
Normandie craseporemivoralte
Auvergne - Rhone-Alpes Elevage bovin/ovin/caprin
Bourgogne - F.-Comté Arboriculture
PACA — | -
MOYENNE FRANCE ot meievage
Pays de la Loire MOYENNE FRANCE
Occitanie Viticulture
Nouvelle Aquitaine Grand 1 -
tures | LA
Hauts-de-France randes cultures 24%
fle-de-France Maraichage
Grand Est Horticulture

La proportion d’entreprises employant des travailleurs

Plus de 50 ETP d’une structure externe varient fortement selon les

régions : de 15% des entreprises en Grand Est jusqu’a

10a50ETP
35% en Bretagne. Ce sont dans les entreprises en
5a 10 ETP élevage que le recours a des travailleurs externes est
. plus fréquent a linverse des filieres de cultures
2a5ETP
spécialisées (30% et plus en élevage et 20% en
Moins de 2 ETP horticulture/maraichage). Par ailleurs, plus Uentreprise

emploie de salariés, plus elle a tendance a employer

des salariés de structures externes a 'exploitation.
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Nombre moyen de salariés externes a ’exploitation

&>

C’est le nombre moyen de salariés de structures externes par exploitation qui en emploie.

4,2
Nouvelle Aquitaine | IEEEEEEEEEN .7 Maraichage
PACA I ©: Viticulture
Occitanie |NNNINEGEGEGEGEGE .3 ,
MOYENNE FRANCE [ /2 Arboriculture
Grand Est NN /.1 Horticulture
Pays de la Loire [N /.1 MOYENNE FRANCE
Centre - Valde Loire I 3.3
Bourgogne - Franche-Comté | 3,3 Grandes cultures
Auvergne - Rhéne-Alpes [N 3.3 Elevage porcin/volaille 2,8
Bretagne [ 27 Polyculture - élevage
fle-de-France I 2.4 .
Normandie [N 2.3 Elevage bovin lait
Hauts-de-France [N 2,2 Elevage bovin/ovin/caprin

MOYENNE FRANCE - 4,2

Plus de 50 ETP
10a50ETP
5a10ETP
2a5ETP

Moins de 2 ETP

elle emploie de salariés de structures externes.

—_—
“cn_\
o @
N
w
N>
N
~N
B BN

La aussi de fortes disparités s’observent selon les

régions et filieres de production.

Le nombre moyen de salariés de structures externes
par entreprise qui emploie ce profil de salarié oscille
entre 2,2 en Hauts-de-France a 6,7 en Nouvelle-
Aquitaine et entre moins de 3 dans les filieres d’élevage
aplus de 7 enviticulture et cultures spécialisées. Assez

logiquement, plus Uentreprise emploie de salariés, plus

b. Provenance de ces travailleurs externes a ’entreprise

17%
11%
0,

37%
GE SR ETA CUMA Autre
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Prest. Interim
étranger FR

Les employeurs qui emploient des salariés d’autres

structures (27% de Uéchantillon) se tournent

majoritairement vers les groupements d’employeurs
(837% les Services de

Remplacement (28%) et les ETA (27%).

d’entre eux) puis vers

Dans une moindre mesure, les CUMA sont sollicitées
(17%). Moins de 10% des employeurs qui accueillent
des travailleurs externes se tournent vers des

prestataires étrangers ou des agences d’intérim.



Prest.

CUMA ‘ Autre ‘ . Interim FR
étranger
|Moyenne France 37% 28% 27% 17% 11% 7% 6%
Auvergne - Rhéne-Alpes 45% 31% 12% 13% 8% 9% 5%
Bourgogne - Franche-Comté 42% 37% 17% 13% 15% 6% 8%
Bretagne 15% 18% 66% 28% 9% 2% 5%
Centre - Val de Loire 51% 41% 10% 2% 6% 1% 3%
Grand Est 20% 19% 22% 10% 25% 7% 2%
Hauts-de-France 42% 30% 28% 14% 18% 3% 4%
Normandie 19% 38% 52% 32% 8% 1% 3%
Nouvelle Aquitaine I 37%| 21% 34% 20% 4% 11% 8%
Occitanie 47% 26% 11% 9% 14% 8% 7%
PACA 50% 12% 14% 13% 13% 20% 8%
Pays de la Loire 32% 37% 31% 36% 12% 6% 7%

CUMA ‘ Autre ‘ Prest | terim FR
étranger
|Moyenne France 37% 28% 27% 17% 11% 7% 6%
Arboriculture 54% 17% 14% 7% 10% 10% 13%
Elevage bovin lait 22% 49% 42% 37% 8% 0% 1%
Elevage bovin/ovin/caprin 28% 49% 18% 21% 6% 0% 2%
Elevage porcin/volaille 26% 26% 46% 29% 17% 1% 4%
Grandescultures | 47%| = 18%[ . 29%| . = 13% 13% 3% 4%
Horticulture 64% 11% 6% 3% 14% 11% 31%
Maraichage | 56%|  10%| 12%| 9% 6% .  19% .  12%
Polyculture - élevage 27% 42% 36% 23% 7% 3% 2%
Viticulture 40% 9% 18% 6% 19% 19% 10%

, Prest. Interim FR

étranger
Moyenne France 37% 28% 27% 17% 11% 7% 6%
Moinsde2ETP = | 2% 34%| 30% 20%| . 10%) S%| 3%
2a5ETP 38% 22% 26% 18% 16% 7% 6%
5a10ETP 46% 10% 17% 8% 20% 15% 8%
10a 50 ETP 61% 7% 14% 3% 7% 17% 19%
Plus de 50 ETP 44% 0% 22% 0% 0% 22% 44%

Parmi les employeurs accueillant des salariés externes a Uexploitation, des différences notables s’observent selon

leur région, filiere et taille d’entreprise :

- L’accueilde salariés de GE est plus fréquent chez les employeurs des régions Centre —Val de Loire, PACA,
Occitanie et lle-de-France ainsi que ceux des filigres de cultures spécialisées et grandes cultures. C’est
également le cas des plus grosses structures. A Uinverse, c’est moins fréquent chez les employeurs des
régions Bretagne, Grand Est et Normandie tout comme chez ceux des filieres d’élevage et polyculture-

élevage.
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L’accueil de salariés de SR est plus fréquent chez les employeurs des régions Centre — Val de Loire,
Normandie, Pays de la Loire et Bourgogne-Franche-Comté ainsi que chez les employeurs des filieres
élevage bovin lait, bovin/ovin/caprin et polyculture-élevage. C’est plus fréquent dans les plus petites
structures (-2 ETP). A Uinverse, c’est moins fréquent chez les employeurs des régions d’ile-de-France, de
PACA, Bretagne et Grand Est ainsi que chez les employeurs des filieres de cultures spécialisées,
viticulture et des plus grosses structures.

L’accueil de salariés d’une ETA est plus fréquent chez les employeurs de Bretagne, Normandie et lle-de-
France ainsi que ceux des filieres d’élevage porcin/volaille, élevage bovin lait et polyculture-élevage. C’est
moins le cas chez les employeurs des régions Centre — Val de Loire, Occitanie, Auvergne-Rhéne-Alpes et
PACA ainsi que ceux des filieres de cultures spécialisées et viticulture.

L’accueil de salariés de CUMA est plus fréqguent chez les employeurs des régions Pays de la Loire,
Normandie et Bretagne ainsi que des filieres d’élevage et polyculture-élevage tout comme ceux des plus
petites structures. C’est moins fréquent chez les employeurs de Centre — Val de Loire et d’Occitanie ainsi

que ceux des filieres de cultures spécialisées et des plus grosses structures.

c. Volonté de recruté des salariés externes a l’exploitation

Principale raison du recrutement de salariés externes — 1 seule réponse possible

Je nefais pas

Cela me coite de distinction
moins cher 5%

7%

Autre

12%

Je n'aipaseu
le choix
16%

Pas assez
d'heures pour
untemps plein
20%

Je n'aipas a m'occuper
durecrutement
19%
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Les employeurs de salariés d’une structure externe
indiquent en premier lieu que ce choix de profil est une
réelle volonté (21%). Ensuite, 1/5 d’entre eux
indiquent qu’ils n’ont pas assez d’heures a proposer
pour un temps plein. Prés d’un employeur sur 5
indique que ce choix leur permet de ne pas se

soucier du recrutement.



MOYENNE FRANCE
Auvergne - Rhéne-Alpes
Bourgogne - Franche-Comté

Bretagne

= C'estune volonté .
Centre - Val de Loire

B Pas assez d'heures pour un temps plein Grand Est

M Je n'ai pas a m'occuper du recrutement Hauts-de-France

® Je n'ai pas eu le choix ile-de-France

= Autre Normandie

m Celame colte moins cher Nouvelle Aquitaine

Occitanie
PACA

M Je nefais pas de distinction

Pays de la Loire

MOYENNE FRANCE

1 C'estune volonté
M Pas assez d'heures pour un temps plein

B Je n'ai pas a m'occuper du recrutement

Elevage porcin/volaille

M Je n'ai pas eu le choix

Grandes cultures

Arboriculture
Elevage bovin lait

Elevage bovin/ovin/caprin

PARZ) 20% 20% 16% 12% 7%5%
18% 22% 25% 15% 7%5% 8%
13% 24% 26% 15% 14% 4%
28% 15% 9% 19% 6% 22%

52%

22%  14% 6% 4%
0% 20% 29% 1% 22% 5%
11% 30% 16% 12% 19%  5%8%

24% 22% 16% 15%  13%5%5%

PARZ) 20% 20% 16% 12% 7%

16%N 11% 32% 20% 7% 7% 7%

23% 23% 14% 12% 14% 9%

24% 26% 13% 12% 13% 8%

30% 20% 15% 10% 4% 14% 6%

AL 24% 15% 8% 15% 7%

= Autre Horticulture 22% 17%  19% 25% 8% 3%
B Celame colite moins cher Maraichage 15050 13% 30% 23% 11% 1%
B Je nefais pas de distinction Polyculture - élevage 20% 21% 17% 10% 16% 11% 6%
Viticulture 15% 15% 27% 28% 8% 3%
MOYENNE FRANCE 21% 20% 20% 16% 12% 7%
1 C'est une volonté Moins de 2 ETP 21% 24% 19% 11% 12% 8%

M Pas assez d'heures pourun temps plein

m Je n'ai pas a m'occuper du recrutement 2a5ETP
M Je n'ai pas eu le choix
= Autre 5a10ETP
m Cela me colte moins cher

10a50ETP

M Je ne fais pas de distinction

Plus de 50 ETP

19% 14% 17% 26% 11% 7%
18% 13% 23% 25% 8% 3%9%
22% 11% 17% 39% 6% 6%

3%
1%

5%

5%

4%
5%

5%
6%
8%

4%

5%

5%

5%

4%

Les employeurs qui ont eu une réelle volonté de recruter des salariés externes sont plus nombreux dans la région

Centre — Val de Loire et Bretagne ainsi que dans les filieres
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d’élevage et en grandes cultures.



LES TRAVAILLEURS EN INSERTION

Sont considérés comme salariés en insertion, les personnes sans emploi et rencontrant des difficultés sociales et

professionnelles. Elles peuvent étre des jeunes de moins de 26 ans en grande difficulté, des bénéficiaires de minima sociaux

(RSA, ASS, etc.), des demandeurs d’emploi de longue durée ou des travailleurs reconnus handicapés.
Questions posées uniquement aux employeurs ayant indiqué employer des salari€s en insertion, soit 3% de [’échantillon.

a. Présence de travailleurs en insertion dans les entreprises agricoles

Part d’exploitation qui emploient des travailleurs en insertion

9,

m C’est la part d’entreprises, parmi celles employant des salariés, qui emploient des salariés en

insertion.
3%
Auvergne - Rhéne-Alpes Arboriculture
Occitanie Maraichage
Nouvelle Aquitaine _
MOYENNE FRANCE Horticulture
Bretagne Viticulture
PACA MOYENNE FRANCE
Normandie . N
Bourgogne - Franche-Comté Elevage bovin lait
Pays de la Loire Elevage bovin/ovin/caprin
Grand Est Elevage porcin/volaille
Hauts-de-France
Centre - Valde Loire [ IEEZ Grandes cultures
lle-de-France Polyculture - élevage
Plus de 50 ETP La proportion d’entreprises employant des travailleurs
en insertion varient fortement selon les régions : de 1%
10450 ETP A
des entreprises en lle-de-France et Centre — Val de
5a10ETP Loire jusqu’a 5% en Auvergne-Rhdéne-Alpes et
Occitanie. Ce sont dans les entreprises de cultures
2a5ETP
spécialisées et viticulture que le recours a des
Moins de 2 ETP travailleurs eninsertion est plus fréquent a Uinverse des
filieres d’élevage (5% et plus en cultures spécialisées et
MOYENNE FRANCE i}
2% en élevage).

Par ailleurs, plus Uentreprise emploie de salariés, plus elle a tendance a employer des salariés en insertion.
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Nombre moyen de salariés en insertion

w C’est le nombre moyen de salariés en insertion par exploitation qui en emploie.

5,2

Occitanie |G 7.
Grand Est NN 7.0
Nouvelle Aquitaine | NNEEGNGEEE 6.6
PACA I 5.5
MOYENNE FRANCE I 5.2
Bretagne [N :.°
Pays de la Loire I 3.4
Auvergne - Rhone-Alpes | 3.1
Bourgogne - Franche-Comt¢ | 2,7
Normandie
lle-de-France |\, significatif
Hauts-de-France
Centre - Val de Loire

MOYENNE FRANCE 5,2
Plus de 50 ETP
10a50ETP
5310 ETP
2a5ETP

Moins de 2 ETP

Maraichage 13,2
Grandes cultures 6
Arboriculture 5,9

MOYENNE FRANCE 5,2

Viticulture 4,7

!

Polyculture - élevage . 1,4

Elevage bovin/ovin/caprin .1,3

Elevage bovin lait [ 1,3
Horticulture

Non significatif
Elevage porcin/volaille

La aussi de fortes disparités s’observent selon les
régions et filieres de production. Le nombre moyen de
salariés en insertion par entreprise qui en emploie
oscille entre 2,7 en Bourgogne-Franche-Comté a 7,8 en
Occitanie et entre pres de 1 dans lesfilieres d’élevage a
plus de 6 en grandes cultures et cultures spécialisées.
Assez logiquement, plus Uentreprise emploie de

salariés, plus elle emploie de salariés en insertion.

b. Adaptation du poste de travail pour les salariés en insertion

Part d’employeurs ayant adapté le poste en fonction de ce profil spécifique

O@ C’est la part d’employeurs de salariés en insertion qui ont adapté le poste en fonction de ce
r.\(Q\ profil spécifique du salarié. Nous verrons dans la partie suivante de quels types d’adaptations il
21% s’agit.
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PACA I /3% Elevage bovin lait
Auvergne - Rhone-Alpes I 267 Elevage bovin/ovin/caprin
Bourgogne - F.-Comté¢ NG °5%
Pays de la Loire [N 22% Grandes cultures
MOYENNE FRANCE N 21% Polyculture - élevage
Grand Est | 20% MOYENNE FRANCE
Bretagne I 195% -
Nouvelle Aquitaine | I 15% Viticulture
Occitanie I 14% Maraichage
N Normandie Arboriculture
lle-de-France ' nop significatif Hortieutiure
Hauts-de-France Non significatif
Centre - Val de Loire Elevage porcin/volaille
La part d’employeurs de salariés en insertion qui
Plus de 50 ETP | Non significatif adapte le poste en fonction de ce profil spécifique
oscille entre 14 et 43% selon la région. C’est en cultures
10a50ETP Lo . .
spécialisées et viticulture que les proportions sont les
5510 ETP plus faibles (moins de 20%) a Uinverse de l’élevage et
des grandes cultures (plus de 25%). Il n’y a pas de
2a5ETP P . .
corrélation entre taille de Uentreprise en nombre de
Moins de 2 ETP salariés et part d’employeurs ayant adapté le poste

pour ce profil de salarié.

Type d’adaptations déployées pour les salariés en insertion
Questions posées uniquement aux employeurs employant des salariés en insertion et ayant adapté le poste en fonction de ce

profil spécifique, soit 0,7% de [’échantillon.

En ce qui concerne les salariés en insertion, les
principales adaptations de poste sont: la mise en

place d’un tutorat (74% des employeurs de salariés en

53% insertion ayant adapté le poste spécifiquement).
Ensuite sont réalisés 'adaptation des taches (68%),
32% ’adaptation des horaires (53%) et ’achat de matériel
spécifique (32%).
2
4 I

Tutorat Taches Horaires Matériel Autre

En raison de la faiblesse de [’échantillonnage les résultats ne pourront pas étre détaillés par région, filiere et taille

d’entreprise.
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c. Recrutement des salariés en insertion

Nombre de canaux de recrutement utilisés pour recruter des salariés en insertion

C’est le nombre moyen de canaux de recrutement
Plus de 3 canaux

3canaux 3% Aucuncanal utilisés par les employeurs pour recruter des salariés

5% 4%

eninsertion.

Les 2/3 des employeurs n’utilisent qu’un seul canal de

2 canaux
24% recrutement pour ce profil de salarié et seulement 3% en utilise 3
1 canal ou plus. Les 4% d’employeurs qui indiquent n’utiliser aucun canal
64% de recrutement précisent que les salariés sont des personnes de la
famille ou que ces salariés étaient déja présents sur l’exploitation.
MOYENNE FRANCE 4% 65% 24% 5% KR4
Auvergne - Rhone-Alpes  BELZ 74% 11% 8%
Bourgogne - F.-Comté = ¢l 75% 25%
N Aucun canal Bretagne [/ 69% 31%
Centre - Val de Loire Non significatif
1 canal
Grand Est 10% 60% 15% 5% 10%
N 2 canaux Hauts-de-France
ile-de-France Non significatif
M 3 canaux .
Normandie

BN Nouvelle Aquitaine 6% 53% 26% 12% 3%
Occitanie 0 61% 32% Y4 2%

PACA 0% 71% 21% 7%
Pays de la Loire 014 61% 28% 11%

MOYENNE FRANCE L 65% 24% S 3%
Arboriculture 61% 35% 39
Elevage bovin lait 73% 20% 7%

=1 canal Elevage bovin/ovin/caprin LY 67% 20% 7%

m Aucun canal

Elevage porcin/volaille Non significatif
N 2 canaux
Grandes cultures 70% 15% 11% EXZ

B 3 canaux Horticulture Non significatif

Maraichage 11% ERG
B Plus de 3 canaux
Polyculture - élevage 7%

Viticulture 24% 4% [BEEZ)
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MOYENNE FRANCE 24% ST 3%

M Aucun canal

Moinsde 2 ETP 15% 2%MKZ

1 canal

2é5ETPI 32% O 2%
M 2 canaux

5210 ETP ! R 3%
M 3 canaux

10450 ETP I 33% 119% PIp

H Plus de 3 canaux
Non significatif

Plus de 50 ETP

Les filieres de cultures spécialisées et les plus grosses structures, qui emploient donc plus de salariés, ont plutot

tendance a utiliser un plus grand nombre de canaux de recrutement pour les salariés en insertion.

Type de canaux de recrutement utilisés pour recruter des salariés en insertion

Bouche a oreilles _57% Pour le recrutement des salariés en insertion, les

Pole Emploi | NN 33 employeurs utilisent en majorité le bouche a oreilles
Autre [ 15% (57% des employeurs de salariés en insertion), 33%

F k 9 . N .
aceboo - 12% recrutent via Pole Emploi et 12% passent par

ANEFA [ 8%

cE I &%

InterimFR | 4%

Facebook. Parmi la réponse « Autre » qui est citée par

15% des employeurs de salariés en insertion, on

Leboncoin [l 4% retrouve les association de réinsertion et les
Prestataire étranger | 1% candidatures spontanées.
Bouched | o Emploi| Autre ‘ Facebook ‘ ANEFA ‘ GE ‘ Intérim FR ‘ Leboncoin | Frostataire
oreilles étranger

|MOYENNE FRANCE 57% 33% 15% 12% 8% 6% 4% 4% 1%
Auvergne - Rhone-Alpes 37% 50% 11% 8% 0% 5% 8% 0% 0%
Bourgogne - Franche-Comté 25% 33% 25% 17% 17% 0% 0% 8% 0%
Bretagne 50% 25% 13% 13% 19% 0% 0% 13% 0%
Centre - Val de Loire Non significatif

Grand Est 65% 20% 10% 15% 5% 5% 5% 15% 5%
Hauts-de-France

ile-de-France Non significatif

Normandie

Nouvelle Aquitaine 53% 29% 15% 18% 21% 6% 3% 6% 3%
Occitanie 82% 30% 9% 9% 5% 9% 5% 0% 0%
PACA 64% 36% 29% 7% 0% 7% 0% 0% 0%
Pays de la Loire 67% 17% 28% 22% 11% 6% 0% 0% 0%
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Prestataire

Bouche a

) Pole Emploi Autre ‘ Facebook ‘ ANEFA ‘ GE ‘ Intérim FR ’ Leboncoin .
oreilles étranger

|MOYENNE FRANCE 57% 33% 15% 12% 8% 6% 4% 4% 1%
Arboriculture 65% 48% 10% 0% 13% 3% 3% 0% 0%
Elevage bovin lait 53% 13% 20% 27% 13% 0% 0% 7% 0%
Elevage bovin/ovin/caprin 33% 53% 27% 7% 7% 0% 0% 7% 0%
Elevage porcin/volaille Non significatif

Grandes cultures 70% 19% 11% 15% 7% 7% 11% 0% 7%
Horticulture 0% 56% 33% 22% 0% 11% 11% 11% 0%
Maraichage 56% 44% 26% 11% 11% 7% 0% 7% 0%
Polyculture - élevage 43% 29% 14% 7% 0% 0% 0% 0% 0%
Viticulture 64% 28% 7% 13% 7% 9% 5% 3% 1%

Bouched | e Emploi|  Autre ‘ Facebook ‘ Intérim FR ’ Leboncoin ’ Prestataire
oreilles étranger

MOYENNE FRANCE 57% 33% 15% 12% 8% 6% 4% 4% 1%
Moins de 2 ETP 58% 26% 15% 7% 3% 5% 2% 0% 0%
2a5ETP 54% 20% 9% 22% 10% 7% 6% 6% 1%
52410 ETP 50% 34% 16% 9% 9% 6% 3% 9% 0%
10250 ETP 67% 37% 22% 7% 15% 2% 2% 2% 2%
Plus de 50 ETP Non significatif

Dans le détail, pour le recrutement de salariés en insertion :

# Lebouche aoreilles est plus plébiscité par les employeurs en Occitanie et Pays de la Loire ainsi que dans
lesfilieres grandes cultures, arboriculture et viticulture. C’est le moins cas en Bourgogne-Franche-Comté,
en élevage bovin/ovin/caprin et polyculture-élevage.

% Le fait de passer par Péle Emploi est plus fréquent en Auvergne-Rhéne-Alpes, en horticulture, élevage

bovin/ovin/caprin et arboriculture.

d. Accompagnement pour Uarrivée de salariés en insertion dans Uentreprise

Part d’employeurs de salariés en insertion a s’étre fait accompagné dans Uarrivée de ces salariés

OIZ] C’est la part d’employeurs de salariés en insertion a s’étre fait accompagné par une
f}% structure externe pour larrivée de ces salariés. Cela peut comprendre les formalités
60% d’embauche, le recrutement, Uintégration ou 'adaptation du poste de travail par exemple.
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Pays de la Loire
Auvergne - Rhéne-Alpes
Occitanie

MOYENNE FRANCE
PACA

Nouvelle Aquitaine
Grand Est

Bretagne

Bourgogne - F.-Comté
Normandie
ile-de-France
Hauts-de-France
Centre - Val de Loire

Moins de 2 ETP

2a5ETP

5410 ETP

10a50ETP

Plus de 50 ETP

I, G770
I ©3%
I, 1%
I ©0%
I 579
I 53%
I 0%
I 50%

I /2%

Non significatif

Non significatif

Elevage bovin/ovin/caprin 73%

Elevage bovin lait
Polyculture - élevage
Maraichage
Grandes cultures
Arboriculture
MOYENNE FRANCE

Viticulture

Horticulture

Non significatif

Elevage porcin/volaille

Cette proportion varie selon les filieres de production
puisque les employeurs en élevage ont plus eu
tendance a se faire accompagner pour ce profil de
salarié, a Uinverse de ceux en cultures spécialisées et
viticulture. Les proportions varient selon les régions (de
42% des employeurs en Bourgogne-Franche-Comté a
67% en Pays de la Loire). Plus Uentreprise est de taille
importante en nombre de salariés, moins elle a
tendance a se faire accompagner pour Uarrivée des

salariés eninsertion.

Type de structure étant intervenu dans l’arrivée des salariés en insertion

Pole Emploi | 27

FDSEA

Association d'insertion
MSA

GE

Autre

ANEFA

Conseildep. /reg.

Intérim FR
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La principale structure étant intervenue auprés des
employeurs de salariés en insertion est Pole Emploi qui a

accompagné 21% des employeur de salariés en insertion.

Viennent ensuite, la FDSEA (6% des employeurs de salariés
en insertion), les associations d’insertion (10%), la MSA (7%)

et les groupements d’employeurs (6%).



Conseil

Pole Emploi FDSEA As'.somat_lon Autre ANEFA dep./ Intérim FR
d'insertion .
Conseil reg.
|MOYENNE FRANCE 21% 16% 10% 7% 6% 5% 5% 5% 3%
Auvergne - Rhone-Alpes 42% 0% 13% 5% 8% 3% 0% 5% 0%
Bourgogne - Franche-Comté 17% 25% 17% 0% 0% 0% 8% 8% 8%
Bretagne 19% 19% 6% 6% 0% 13% 13% 0% 0%
Centre - Val de Loire Non significatif
Grand Est 5% 10% 10% 10% 5% 10% 5% 10% 10%
Hauts-de-France
ile-de-France Non significatif
Normandie
Nouvelle Aquitaine 15% 18% 18% 3% 3% 6% 12% 0% 0%
Occitanie 23% 25% 5% 2% 7% 0% 5% 11% 2%
PACA 14% 7% 21% 0% 7% 7% 0% 0% 7%
Pays de la Loire 11% 33% 0% 6% 6% 22% 6% 0% 0%

Péle Emploi As'souat'lon Intérim FR
d'insertion

|MOYENNE FRANCE 21% 16% 10% 7% 6% 5% 5% 5% 3%
Arboriculture 32% 13% 3% 10% 3% 3% 3% 3% 3%
Elevage bovin lait 20% 40% 7% 7% 0% 13% 7% 0% 0%
Elevage bovin/ovin/caprin 40% 27% 13% 13% 0% 7% 7% 7% 0%
Elevage porcin/volaille Non significatif

Grandes cultures 15% 15% 7% 15% 11% 0% 7% 0% 4%
Horticulture Non significatif

Maraichage 11% 15% 15% 7% 7% 4% 7% 11% 0%
Polyculture - élevage 21% 36% 21% 0% 0% 7% 0% 14% 0%
Viticulture 19% 9% 11% 3% 9% 5% 5% 3% 5%

Association Conseil

Péle Emploi ) ) Intérim FR

d'insertion dep. / reg.
MOYENNE FRANCE 21% 16% 10% 7% 6% 5% 5% 5% 3%
Moins de 2 ETP 14% 18% 8% 4% 4% 6% 3% 3% 3%
2a5ETP 23% 15% 8% 10% 7% 4% 7% 8% 1%
5a 10 ETP 11% 5% 5% 2% 3% 2% 3% 0% 2%
10a 50 ETP 6% 0% 4% 2% 1% 0% 1% 0% 1%
Plus de 50 ETP Non significatif

% Poale Emploi semble plus fréqguemment plébiscitée par les employeurs d’Auvergne-Rhéne-Alpes ainsi que
par ceux des filieres arboriculture et élevage bovin/ovin/caprin. C’est moins fréquent chez les employeurs
de la région Grand Est et ceux en maraichage ou des plus grosses structures.

% Les FDSEA sont plus fréquemment intervenus dans les régions Pays de la Loire, Occitanie et Bourgogne-
France-Comté ainsi que dans les filieres d’élevage bovin lait, polyculture-élevage et dans les plus petites
structures.

% Les associations d’insertion sont intervenues plus fréquemment dans les régions PACA et Nouvelle-

Aquitaine ainsi qu’en polyculture-élevage.
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e. Volonté de recruté des salariés en insertion

Principale raison du recrutement de salariés en insertion — 1 seule réponse possible

J'ai bénéficié
d'uneaide Aytre
financiere 39,

5%

C'estune
volonté
21%

Je n'aipas
eu le choix
26%

1 Je nefais pas de distinction

M Je n'ai pas eu le choix

H C'estune volonté

M J'ai bénéficié d'une aide financiere

M Autre

w Je nefais pas de distinction

M Je n'ai pas eu le choix

m C'estune volonté

M J'ai bénéficié d'une aide financiere

H Autre

Je nefais
pas de
distinction
45%

MOYENNE FRANCE
Auvergne - Rhone-Alpes
Bourgogne - F.-Comté
Bretagne

Centre - Val de Loire
Grand Est
Hauts-de-France
fle-de-France
Normandie

Nouvelle Aquitaine
Occitanie

PACA

Pays de la Loire

Les employeurs de salariés en insertion indiquent en
premier lieu que ces recrutements ont été fait sans
distinction selon le profil du candidat (45%). Ensuite,
1/4 d’entre eux indiquent qu’ils n’ont pas eu le choix
car il n’y avait pas d’autres candidats. Prés d’un
employeur sur 5 indique que ce choix de profil est

une réelle volonté.

45% 26% 21% 5% R4
50% 39% 11%
31% 31% 31% 6%

Non significatif

58% 26% 16%

Non significatif

26% 35% 29% 3% SR
49% 9% 28% 12% WAL
58% 25% 17%

39% 11% 28% 11% 11%

MOYENNE FRANCE 45% 26% 21% 5% KRG

Arboriculture 48% 19% 26% KPCY 3%

Elevage bovin lait 27% 13% 40% 13% 7%

Elevage bovin/ovin/caprin 33% 13% 40% 13%

Elevage porcin/volaille Non significatif

Grandes cultures 33% 33% 30% 4%
Horticulture Non significatif

Maraichage 44% 30% 7% 15% 4%

Polyculture - élevage 79% 7% 7% W&

Viticulture 52% 30% 14% 1% §eR0
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MOYENNE FRANCE 26% 21% 5% ERL

Je ne fais pas de distinction Moins de 2 ETP 24% 24% A 1%
M Je n'ai pas eu le choix .
2a5ETP 27% 18% 3% R4
m C'est une volonté
5a10ETP 25% 13% 3% R4
m J'ai bénéficié d'une aide financiere
mAutre 10250 ETP 30% 30% 7% A
Plus de 50 ETP Non significatif

Les employeurs qui ont eu une réelle volonté de recruter des salariés en situation de handicap sont plus nombreux

dans la région Bretagne ainsi que dans les filieres élevage bovin lait et élevage bovin/ovin/.

f. Aide financiére au recrutement de salariés en insertion

Part d’employeurs de salariés en insertion ayant bénéficié d’une aide financiere

ot

C’est la part d’employeurs de salariés en insertion a avoir bénéficié d’une aide financiere

S
o pour le recrutement de ce profil de salarié.
12%
Bretagne | 330 Elevage bovin lait [T <o
Pays de la Loire | NN 22 Maraich
0,
Bourgogne - F.-Comt¢ N 17% araichage | NEEEEENII 2%
Occitanie | 16% Polyculture - élevage || NENENG:;N 21%
Grand Est I 15% Elevage bovin/ovin/caprin || 13%
MOYENNEFRANCE I 12%
0,
Nouvelle Aquitaine [l 3% MOYENNE FRANCE - 12%
PACA 0% Viticulture - 9%
Auvergne - Rhone-Alpes | 0% Grandes cultures . 4%
Normandie )
Tle-de-France o Arboricutture [l 3%
Non significatif
Hauts-de-France Horticulture

. Non significatif
Centre - Val de Loire Elevage porcin/volaille
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Moins de 2 ETP 12%
2a5ETP 10%
5a10ETP 13%
10a50ETP 15%

Plus de 50 ETP  Non significatif

Type de dispositif mobilisé

La part d’employeurs de salariés en insertion ayant
bénéficié d’une aide financiere pour leur recrutement
varie fortement selon la région: de 3% en Nouvelle-
Aquitaine a 33% en Bretagne. Selon la filiere, cette
proportion varie de 3% d’employeurs en arboriculture a

40% en élevage bovin lait.

Question posée uniquement aux employeurs employant des salariés en insertion et ayant bénéficié d’une aide

financiere pour leur recrutement, soit 0,4% de [’échantillon.

Contrat Unique d'Insertion _ 23%

Conseil départemental -

DEFI EMPLOI

Bénéficiaire RSA - 8%

Aide a 'embauche
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Le principal dispositif cité par les employeurs de salariés
en insertion correspond au Contrat Unique d’Insertion,
mobilisé par 23% des employeurs ayant bénéficié d’une

aide.

Ils évoquent également les aides du Conseil départemental

(12%) et le CIE (12%) notamment.

Réponses supérieures a 5% du total de réponses



LES TRAVAILLEURS ETRANGERS (HORS UE)

Dans cette étude, seront considérés comme salariés étrangers, les personnes travaillant dans Uexploitation et étant de

nationalité (et de résidence fiscale) d’un pays hors Union Européenne.

Questions posées uniquement aux employeurs ayant indiqué employer des salariés étrangers, soit 15% de [’échantillon.

a. Présence de travailleurs étrangers dans les entreprises agricoles

Part d’exploitation qui emploient des travailleurs étrangers

9,

m C’est la part d’entreprises, parmi celles employant des salariés, qui emploient des salariés
étrangers.

15%
PACA 37% Arboriculture 46%

Auvergne - Rhéne-Alpes 21

Il o
Nouvelle Aquitaine 20% Maraichage
Ocstari = viiutture

MOYENNE FRANCE 15% Horticulture
Pays de la Loire 14%
0,
Bretagne o MOYENNE FRANCE
Bourgogne - F.-Comté 10% Elevage porcin/volaille - 6%
Grand Est

Grandes cultures - 6%
Centre - Valde Loire

ile-de-France IED
Hauts-de-France [WAZ) Elevage bovin/ovin/caprin l3%
Normandie

Polyculture - élevage . 4%

©
©
3
P3

Elevage bovin lait  [J2%

La proportion d’entreprises employant des travailleurs

Plus de 50 ETP 3 ) o
étrangers varient fortement selon les régions : de 4% en

10a50ETP Normandie jusqu’a 37% en PACA. Ce sont dans les
entreprises de cultures spécialisées et viticulture que le

5a10ETP
recours a des travailleurs étrangers est plus fréquent a
2a5ETP Uinverse des filieres d’élevage (entre 22% et 46% en

cultures spécialisées et moins de 6% en élevage). Par
Moins de 2 ETP
ailleurs, plus 'entreprise emploie de salariés, plus elle

MOYENNE FRANCE atendance a employer des salariés étrangers.
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Nombre moyen de salariés étrangers

&>

9,7

Auvergne - Rhéne-Alpes
Grand Est

Pays de la Loire

PACA

MOYENNE FRANCE
Nouvelle Aquitaine
Occitanie

Centre - Val de Loire
Bretagne
Hauts-de-France
Normandie

Bourgogne - Franche-Comté
fle-de-France

Plus de 50 ETP
10a50ETP

5a 10ETP
2a5ETP
Moins de 2 ETP

MOYENNE FRANCE KW

I (2,4
| K
I .6
I 0.8
I oY
I ©
I s ©
I s
I
I - s

I .7

I 1

I 23

C’est le nombre moyen de salariés étrangers par exploitation qui en emploie.

Arboriculture 6
Maraichage 10,9
MOYENNE FRANCE 9,7

Grandes cultures

I‘S:XJ

w
-
o

Viticulture

Horticulture

Elevage bovin/ovin/caprin
Elevage bovin lait

Polyculture - élevage

Elevage porcin/volaille

La aussi de fortes disparités s’observent selon les
régions et filieres de production. Le nombre moyen de
salariés étrangers par entreprise qui en emploie oscille
entre 2,8 en ile-de-France a 12,4 en Auvergne-Rhoéne-
Alpes et entre moins de 6 dans les filieres d’élevage a
pres de 17 en arboriculture. Assez logiquement, plus
Uentreprise emploie de salariés, plus elle emploie un

grand nombre de salariés étrangers.

b. Adaptation du poste de travail pour les salariés étrangers

Part d’employeurs ayant adapté le poste en fonction de ce profil spécifique

ob]

A
12%

s’agit.
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C’est la part d’employeurs de salariés étrangers qui ont adapté le poste en fonction de ce

profil spécifique du salarié. Nous verrons dans la partie suivante de quels types d’adaptations il



Normandie [N 6%

Centre - Valde Loire | NN 23
Bretagne I 16%
Pays de la Loire | I 16%
Nouvelle Aquitaine I 15%
MOYENNE FRANCE I 12%
Auvergne - Rhéne-Alpes I 11%
GrandEst I 11%
Hauts-de-France | 10%
Occitanie N 9%
PACA I 3%
Bourgogne - F.-Comt¢ [ 8%
Tle-de-France | Non significatif

MOYENNE FRANCE _ 12%

Plus de 50 ETP 3%
10250 ETP 12%
5a 10 ETP 15%
2a5ETP 12%
Moins de 2 ETP 12%

Elevage bovin lait 29%
Horticulture 20%
Maraichage 17%
Grandes cultures 16%
Elevage porcin/volaille 14%
Elevage bovin/ovin/caprin 14%
Viticulture 12%
MOYENNE FRANCE 12%

Arboriculture 5%

Polyculture - élevage L/

La part d’employeurs de salariés étrangers qui adapte
le poste en fonction de ce profil spécifique oscille entre
8 et 36% selon la région. C’est en élevage bovin lait et
horticulture que les proportions sont les plus élevées
(plus de 20%) a Uinverse de la polyculture-élevage et de
Uarboriculture (5%). Il n’y a pas de corrélation entre
taille de Uentreprise en nombre de salariés et part
d’employeurs ayant adapté le poste pour ce profil de

salarié.

Type d’adaptations déployées pour les salariés étrangers

Questions posées uniquement aux employeurs employant des salariés étrangers et ayant adapté le poste en fonction de ce

profil spécifique, soit 1,9% de [’échantillon.

46%
42%

En ce qui concerne les salariés étrangers, les
principales adaptations de poste sont: la mise
en place d’un logement (46% des employeurs
de salariés étrangers ayant adapté le poste
spécifiquement). Ensuite sont réalisés la mise en
place d’un tutorat (42%), lUadaptation des
horaires (38%) et U’adaptation des taches

(87%). La formation (langue francaise par

exemple) et ’'achat de matériels sont moins fréquents (respectivement 22 et 13%).

FNSEA/OEF - GPEC 11 - Profil des salariés agricoles — Juin 2024



Logement | Tutorat Horaires | Taches | Formation Matériel
|Moyenne France 46% 42% 38% 37% 22% 13% 8%
Auvergne - Rhone-Alpes 50%| 39%| 33%] 39%| 22% 22% 0%
Bourgogne - Franche-Comté Non significatif
Bretagne 36% 18% 27% 45% 55% 0% 18%
Centre - Val de Loire 100% 18% 0% 0% 0% 0% 0%
Grand Est
Hauts-de-France Non significatif
Ile-de-France
Normandie
Nouvelle Aquitaine 37% 44% 44% 26%| 15% 15% 0%
Occitanie 43% 29% 57% 29% 7% 7% 14%
PACA 33% 27% 47% 33% 33% 13% 27%
Pays de la Loire 41% 59% 59% 59% 35% 18% 6%

Logement |

Tutorat

Horaires

| Taches

| Formation

Matériel

[Moyenne France 46% 42% 38% 37% 22% 13% 8%
Arboriculture 50%)] 50%| 33%)| 42%] 0% 0% 8%
Elevage bovin lait

Elevage bovin/ovin/caprin Non significatif

Elevage porcin/volaille

Grandes cultures 62%| 69%| 46%| 54%| 31%)| 38%| 8%
Horticulture Non significatif

Maraichage 40%)| 29%)| 34%| 37%| 14%| 17%| 17%
Polyculture - élevage Non significatif

Viticulture 44%| 44%| 43%| 35%)| 24%| 11%)| 4%

Logement

Tutorat

Horaires

Taches

Formation

Matériel

Moyenne France 46% 42% 38% 37% 22% 13% 8%
Moins de 2 ETP 46% 34% 51% 34% 22% 12% 15%
2a5ETP 34% 56% 31% 38% 19% 9% 6%
5a10 ETP 48% 34% 38% 48% 31% 21% 7%
10250 ETP 52% 42% 26% 29% 19% 10% 3%

Plus de 50 ETP

Non significatif

Le faible nombre de réponses ne nous permet pas de tirer des tendances des résultats selon la région, la filiére ou

la taille d’entreprise.
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c. Recrutement des salariés étrangers

Nombre de canaux de recrutement utilisés pour recruter des salariés étrangers

Plus de 3 canaux
1%

3 canaux
4%

Aucun canal
4%

2 canaux
20%

1 canal

C’est le nombre moyen de canaux de recrutement
utilisés par les employeurs pour recruter des salariés

étrangers.

La grande majorité (71%) des employeurs de salariés étrangers
n’utilisent qu’un seul canal de recrutement pour ce profil de salarié

et seulement 1% en utilise 3 ou plus.

71%
Détail par région |
MOYENNE FRANCE 1. 71% 20% A0 1%
Auvergne - Rhone-Alpes & 72% 22% 3%
H Aucun canal Bourgogne - F.-Comté 6% 72% Y A 4%
Bretagne 3% 75% 15% 7%
1 canal Centre - Val de Loire 5% 77% 18%
Grand Est  BWAZ 78% 12% 1YEQ
M 2 canaux Hauts-de-France 93% B8%39
fle-de-France Non significatif
H 3 canaux Normandie A 71% 14% 7%
Nouvelle Aquitaine 27 78% WAZIELZ: 1%
B Plus de 3 canaux Occitanie AR 74% 16% 2%&EA
PACA [\ 61% 30% 2 2%
Pays de la Loire &L/ 58% 26% L 2%
Détail par filiere ||
MOYENNE FRANCE Wl°/ VARZ 20% 4%yEZ4

Arboriculture

m Aucun canal

Elevage bovin lait

4% 69% 24% 3%
0% 86% 14%

=1 canal Elevage bovin/ovin/caprin ¢l 90% 10%
Elevage porcin/volaille [/ 71% 10% 14%
M 2 canaux
Grandes cultures = 01 75% 15% 7% PpPAG
B 3 canaux Horticulture = 01/ 85% 15%
Maraichage N2 65% 27% 14 1%
H Plus de 3 canaux
Polyculture - élevage L/ 77% 13% 39
Viticulture &% 72% 18%  3%iRZ)
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H Aucun canal
1 canal

B 2 canaux

B 3 canaux

H Plus de 3 canaux

Moins

MOYENNE FRANCE

de2 ETP

2a5ETP

5a10 ETP

10250 ETP

Plus de 50 ETP

6%
E
K
E

20% 4%

17% 19

18% 4%
19% 4%

27% 6%

24% 10% 7%

1%

1%

2%

1%

Les employeurs des régions PACA et Pays de la Loire sont ceux qui utilisent le plus de canaux de recrutement pour

recruter les salariés étrangers (respectivement 35 et 37% d’employeurs de salariés étrangers qui utilisent plus d’un

canal de recrutement vs 25% en moyenne en France). C’est en maraichage que les employeurs utilisent le plus de

canaux de recrutement pour ce profil (33% en utilisent plus d’un). Plus Uentreprise est de taille importante plus

elle a tendance a utiliser plusieurs canaux de recrutement pour ce profil de salarié (jusqu’a 41% d’employeurs de

salariés étrangers utilisent plus d’un canal pour les entreprises de plus de 50 ETP).

Type de canaux de recrutement utilisés pour recruter des salariés étrangers

Bouche a oreilles _ 67%
B
Bl
B
B

Prestataire étranger
Autre
P6le Emploi

GE

Facebook . 5%

Intérim FR

3%

ANEFA ] 3%

Leboncoin

|MOYENNE FRANCE

I 2%

Bouche a

oreilles
67%

Prestataire
étranger
17%

Autre

15%

Pour le

recrutement des salariés étrangers,

les

employeurs utilisent en majorité le bouche a oreilles

(2/3 des employeurs de salariés étrangers),

17%

recrutent via un prestataire étranger et 15% indique

une réponse non proposée. Parmi ces réponses, on

retrouve les OFIl ou les prestataires frangais.

Péle Emploi

7%

GE ‘ Facebook

7%

5%

Intérim FR ANEFA ‘ Leboncoin

3% 3%

2%

Auvergne - Rhéne-Alpes

65%

27%

6%

6%

4%

8%

6% 1%

3%

Bourgogne - Franche-Comté

36%

20%

10%

12%

20%

12%

4% 6%

8%

Bretagne

64%

15%

19%

4%

4%

3%

3% 6%

7%

Centre - Valde Loire

41%

49%

8%

5%

10%

0%

0% 0%

0%

Grand Est

62%

21%

7%

5%

0%

12%

2% 0%

2%

Hauts-de-France

73%

20%

7%

0%

3%

3%

3% 0%

0%

ile-de-France

Non significatif

Normandie

36%

29%

29%

7%

7%

7%

0% 0%

7%

Nouvelle Aquitaine

73%

9%

11%

8%

11%

2%

4% 4%

1%

Occitanie

75%

6%

15%

4%

8%

2%

2% 1%

1%

PACA

77%

13%

30%

9%

4%

4%

2% 1%

1%

Pays de la Loire

59%

26%

16%

15%

6%

6%

4% 10%

5%
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Bouche a ‘ Prestataire | ) tre |PoleEmploi|  GE ‘ Facebook | Intérim FR ‘ ANEFA ‘ Leboncoin

oreilles étranger
|MOYENNE FRANCE 67% 17% 15% 7% 7% 5% 3% 3% 2%
Arboriculture 80% 14% 11% 6% 7% 4% 2% 2% 1%
Elevage bovin lait 64% 21% 14% 7% 0% 7% 0% 0% 0%
Elevage bovin/ovin/caprin 52% 19% 19% 5% 10% 0% 0% 5% 0%
Elevage porcin/volaille 52% 5% 38% 0% 10% 0% 5% 10% 14%
Grandes cultures 62% 26% 9% 9% 9% 15% 5% 4% 2%
Horticulture 50% 15% 23% 13% 5% 5% 5% 0% 0%
Maraichage 73% 22% 20% 8% 5% 2% 2% 3% 2%
Polyculture - élevage 59% 15% 13% 0% 8% 0% 8% 3% 5%
Viticulture 61% 16% 14% 7% 7% 6% 3% 3% 3%

Bou<.:hea ‘ Pr’estatalre Pole Emploi ‘ Facebook | Intérim FR ‘ Leboncoin
oreilles étranger
MOYENNE FRANCE 67% 17% 15% 7% 7% 5% 3% 3% 2%
Moins de 2 ETP 61% 16% 19% 9% 8% 4% 2% 2% 4%
2a5ETP 65% 18% 14% 5% 5% 6% 4% 3% 1%
5a10ETP 71% 16% 13% 8% 8% 5% 2% 4% 2%
10450 ETP 73% 17% 14% 6% 6% 5% 4% 2% 3%
Plus de 50 ETP 69% 24% 14% 24% 17% 3% 3% 3% 3%

Dans le détail, pour le recrutement de salariés étrangers :

% Le bouche a oreilles est plus plébiscité par les employeurs en Occitanie et PACA ainsi qu’en
arboriculture. C’est le moins cas en Bourgogne-Franche-Comté, Centre — Val de Loire et Normandie ainsi
qu’en élevage bovin/ovin/caprin, élevage porcin/volaille et horticulture.

¢ Lefait de passer par un prestataire étranger est plus fréquent en Centre —Val de Loire, Normandie et Pays

de la Loire ainsi qu’en grandes cultures et dans les plus grandes entreprises.

d. Accompagnement pour Uarrivée de salariés étrangers

Part d’employeurs de salariés étrangers a s’étre fait accompagné dans larrivée de ces salariés

O@ C’est la part d’employeurs de salariés étrangers a s’étre fait accompagné par une structure
'/-\% externe pour Uarrivée de ces salariés. Cela peut comprendre les formalités d’embauche, le
42% recrutement, 'intégration ou ’adaptation du poste de travail par exemple.
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Centre - Val de Loire
Bourgogne - F.-Comté
Auvergne - Rhone-Alpes
Pays de la Loire
Nouvelle Aquitaine

I 7%
I 520%
I /5%
I 7%
I /4%
I /3%
I 2%
I 0%
I :0%
I :7
I 05
I 27%

Normandie
MOYENNE FRANCE
PACA

Bretagne

Occitanie

Grand Est
Hauts-de-France
fle-de-France

Moins de 2 ETP
2a5ETP
5a10ETP
10a50ETP

Plus de 50 ETP

Elevage bovin/ovin/caprin
Polyculture - élevage
Elevage bovin lait
Grandes cultures
Arboriculture
Elevage porcin/volaille
MOYENNE FRANCE
Maraichage
Viticulture
Horticulture

Cette proportion varie selon les filieres de production
puisque les employeurs en élevage ont plus eu
tendance a se faire accompagner pour ce profil de
salarié, a U'inverse de ceux en cultures spécialisées et
viticulture. Les proportions varient selon les régions (de
27% des employeurs de salariés étrangers en Hauts-
de-France a 67% en Centre — Val de Loire). Plus
Uentreprise est de taille importante en nombre de
salariés, moins elle a tendance a se faire accompagner

pour Uarrivée des salariés étrangers.

Type de structure étant intervenu dans Uarrivée des salariés étrangers

]

Prestataire étranger

La principale structure étant intervenue auprés des

employeurs de salariés étrangers est la FDSEA qui a

or I 7

Pole Emploi

Autre

5%

5%

vsa [ 3%

Intérim FR

ANEFA

]
B 2%
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accompagné 17% des employeurs de salariés étrangers.

Viennent ensuite, les prestataires étrangers (13% des

employeurs de salariés étrangers), les groupements

d’employeurs (7%) et Pole Emploi (5%).



Prestataire

FDSEA ‘ . Pole Emploi Autre ’ MSA Intérim FR ’ ANEFA
étranger

|MOYENNE FRANCE 17% 13% 7% 5% 5% 3% 3% 2%
Auvergne - Rhdne-Alpes 20% 19% 4% A% 0% 2% 4% 1%
Bourgogne - Franche-Comté 18% 10% 20% 2% 0% 4% 6% 4%
Bretagne 10% 13% 4% 1% 10% 0% 1% 3%
Centre - Val de Loire 28% 51% 18% 5% 21% 8% 5% 5%
Grand Est 7% 10% 0% % 7% 2% 0% 0%
Hauts-de-France 7% 10% 0% 0% 7% 10% 0% 0%
ile-de-France Non significatif

Normandie 14% 21% 0% 0% 7% 0% 0% 0%
Nouvelle Aquitaine 24% 8% 8% 4% 2% 5% 3% 0%
Occitanie 19% 4% 9% 3% 2% 2% 3% 1%
PACA 21% 11% 5% 15% 7% 3% 2% 0%
Pays de la Loire 4% 23% 6% 6% 8% 4% 5% 7%

‘ Prestataire Péle Emploi Intérim FR
étranger

|MOYENNE FRANCE 17% 13% 7% 5% 5% 3% 3% 2%
Arboriculture 23% 10% 7% ~ 5%| 3% 2% 3% 1%
Elevage bovin lait 29% 7% 0% 0% 0% 0% 7% 7%
Elevage bovin/ovin/caprin 43% 24% 5% 10% 5% 5% 0% 0%
Elevage porcin/volaille 5% 5% 5% 0% 24% 0% 5% 10%
Grandes cultures 15% 23% 7% 2% 4% 7% 4% 2%
Horticulture - 18% L 2% 5% 3% 8%| 3% 3% 0%
Maraichage | 18% 14% 6% 6% 8% 5% 1% _2%
Polyculture - élevage 26% 15% 5% ¢ 8% 5% 3% 8% 3%
Viticulture 13% 12% 7% 6% 3% 3% 3% 1%

‘ Prestataire Péle Emploi Intérim FR
étranger

MOYENNE FRANCE 17% 13% 7% 5% 5% 3% 3% 2%

Moins de 2 ETP 22% 15% 6% 5% 6% 5% 4% 2%

2a5ETP 16% 11% 5% 5% 5% 3% 4% 2%

5410 ETP 16% 14% 6% 5% 4% 3% 1% 2%

103 14% 13% 9% 5% 4% 4% 2% 1%
10% 14% 10% 10% 7% 0% 0% 0%

= Les FDSEA semblent plus fréquemment plébiscitées par les employeurs des régions Centre — Val de Loire
et Nouvelle-Aquitaine ainsi que par ceux des filieres d’élevage bovin/ovin/caprin, élevage bovin lait et
polyculture - élevage. C’est moins fréquent chez les employeurs des régions Pays de la Loire, Grand Est et
Hauts-de-France et ceux en élevage porcin/volaille.

= Lesprestataires étrangers sont plus frequemmentintervenus dans lesrégions Centre - Val de Loire, Pays

de la Loire et Normandie ainsi que dans les filieres d’élevage bovin/ovin/caprin, grandes cultures et

horticulture.
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e. Statut de réfugié

Présence de salariés étrangers qui ont le statut de réfugié

oL

A
9%

Normandie
Hauts-de-France
Pays de la Loire
Bretagne

Bourgogne - FI-Comté
Centre - Val de Loire
Grand Est

MOYENNE FRANCE
Auvergne - Rhéne-Alpes
Nouvelle Aquitaine
PACA

Occitanie
Tle-de-France

MOYENNE FRANCE
Plus de 50 ETP
10250 ETP
5a10ETP
2a5ETP

Moins de 2 ETP

des salariés.

29%
23
22%
16%
16%

RN

3%
9%

I
N oA A
M By B
—
A
>
=S

[ |
N
L

Elevage porcin/volaille
Maraichage

Elevage bovin lait
Polyculture - élevage
Grandes cultures
Elevage bovin/ovin/caprin
MOYENNE FRANCE
Arboriculture
Horticulture

Viticulture

C’est la part d’entreprises embauchant des salariés étrangers a indiquer que certains ont le

statut de réfugié. Cela représente 1,4% de '’ensemble des entreprises agricoles qui emploient

19%
15%
14%
3%
10%
10%

(o]

II°
>
—

%
8%
6%

Cette part d’entreprises varie fortement selon la région :

de 2% des employeurs de salariés étrangers en

Occitanie a 29% en Normandie. Les variations sont

également fortes selon la filiere de production : de 6%

d’entreprises en viticulture a

19% en élevage

porcin/volaille. Plus Uentreprise compte de salariés,

plus elle a tendance a accueillir des salariés étrangers

qui ont le statut de réfugié.

f. Volonté de recruté des salariés étrangers

Principale raison du recrutement de salariés étrangers — 1 seule réponse possible

Autre
4%

C'estune
volonté
15%

Je nefais pas
de distinction
32%
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Les employeurs de salariés étrangers indiquent en premier lieu
que ces recrutements ont été fait car il n’avait pas d’autres
choix, faute de candidats (49%). Ensuite, 1/3 d’entre eux
indiquent qu’ils ne font pas de distinction selon les profils.
Seuls 15% des employeurs de salariés étrangers indiquent que ce

choix de profil est une réelle volonté.



MOYENNE FRANCE 15% 4%

Auvergne - Rhone-Alpes 50% 30% 16% 4%

Bourgogne - F.-Comté 42% 38% 16% 4%

" Je n'ai pas eu le choix Bretagne 69% 220 XAl 3%
Centre - Val de Loire 11% 11% BEES

m Je nefais pas de distinction Grand Est 9% 5%

Hauts-de-France 70% 23% BN 3%

EC'estune volonté

Tle-de-France Non significatif

Normandie
wAutre Nouvelle Aquitaine 3%
Occitanie 2%
PACA 52% 19% 22% 7%
Pays de la Loire 55% 31% 11% WA
MOYENNE FRANCE 15% 4%
Arboriculture 16% 1%

1 Je n'ai pas eu le choix Elevage bovin lait 14%

Elevage bovin/ovin/caprin 24% 5%
m Je ne fais pas de distinction

Elevage porcin/volaille 38% 10%
B C'est une volonté Grandes cultures 27% 19% 4%
Horticulture 33% 13%
B Autre R
Maraichage 24% 21% 6%
Polyculture - élevage 23% 8% 8%
Viticulture 50% 31% 14% 4%
MOYENNE FRANCE 49% 32% 15% 4%
1 Je n'ai pas eu le choix Moins de 2 ETP 50% 31% 15% 4%
m Je ne fais pas de distinction 2a5ETP 49% 32% 16% 3%
m C'est une volonté 5a10ETP 47% 31% 17% 5%
H Autre 10a 50 ETP 51% 30% 16% 3%
Plus de 50 ETP 45% 48% 7%
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Les employeurs qui ont recruté des salariés étrangers par défaut, faute de candidats, sont plus nombreux dans
les régions Centre — Val de Loire, Hauts-de-France et Bretagne ainsi que dans les filieres élevage bovin/ovin/caprin

et polyculture-élevage.

Ceux pour qui c’était une réelle volonté de recruter ce profil de salarié sont plus nombreux dans les régions PACA

et Normandie ainsi qu’en maraichage.
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LES SALARIES FAMILIAUX

Dans cette étude, seront considérés comme salaries familiaux, les personnes de la famille ou belle-famille du chef

d’exploitation et qui sont salariés de U’exploitation : conjoint, enfant, parent, petit-enfant, grand-parent, frére/sceur, cousin,

oncle/tante. Ne sont pas pris en compte dans cette catégorie les connaissances ou amis.

Questions posées uniquement aux employeurs ayant indiqué employer des salariés familiaux, soit 37% de [’échantillon.

a. Présence de salariés familiaux dans les entreprises agricoles

Part d’exploitation qui emploient des salariés familiaux

&
€

familiaux.

37%

Grand Est

Normandie
Hauts-de-France
PACA

Bourgogne - F.-Comté
MOYENNE FRANCE
Nouvelle Aquitaine
Pays de la Loire
Auvergne - Rhéne-Alpes
Bretagne

Occitanie

Centre - Val de Loire
ile-de-France

Plus de 50 ETP
10a50ETP
5a 10 ETP
2a5ETP

Moins de 2 ETP

50%
2%
41%
41%

3

35
34%
33%
32%
30%
27%

|| &
NN N
NS
SR B
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C’est la part d’entreprises, parmi celles employant des salariés, qui emploient des salariés

Elevage porcin/volaille 36%

Elevage bovin lait 36%

Maraichage
Viticulture
Arboriculture
Polyculture - élevage
Grandes cultures
MOYENNE FRANCE
Horticulture
L 36%]
L 36%]
L 28%

Elevage bovin/ovin/caprin 28%

La proportion d’entreprises employant des salariés
familiaux varient fortement selon les régions : de 27%
en lle-de-France jusqu’a 50% en Grand Est. Ce sont
dans les entreprises de cultures spécialisées et
viticulture que le recours a des salariés familiaux est le
plus fréquent a Uinverse des filieres d’élevage (prés de
40% en cultures spécialisées/viticulture et moins de
36% en élevage). Ce sont les entreprises de taille

(5 a 10 ETP) emploient plus

intermédiaire qui

fréquemment des salariés familiaux (52% d’entre elles).



Nombre moyen de salariés familiaux

&>

1,4

C’est le nombre moyen de salariés familiaux par exploitation qui en emploie.

-

Maraichage

PACA I .7
Auvergne - Rhéne-Alpes NG 6
Nouvelle Aquitaine | NN .5
Grand Est [N .5
MOYENNE FRANCE I ',/
Pays de la Loire |G ./
Hauts-de-France [N 1./
Occitanie |HIININININITETENNENEN ./
Bourgogne - F.-Comt¢ | HIIIINEGGNEG

Viticulture

Arboriculture

Horticulture

MOYENNE FRANCE

Elevage porcin/volaille

Polyculture - élevage

Bretagne

Centre - Val de Loire
Normandie
fle-de-France

I
I
I 3
I 2

Elevage bovin/ovin/caprin

Grandes cultures 1,3

-
N o
o‘)OOw_\
Y =Y PR
0')‘0’:“
~

Elevage bovin lait

Plus de 50 ETP

Le nombre moyen de salariés familiaux par entreprise
qui en emploie oscille entre 1,2 en fle-de-France a 1,7

en PACA et entre 1,2 en élevage bovin lait a 1,7 en

10a50ETP
maraichage et viticulture. Par ailleurs, plus Uentreprise
5a10ETP . .. .
. emploie de salariés, plus elle emploie un grand nombre
23 5ETP de salariés familiaux.

Moins de 2 ETP

b. Lien de parenté avec les salariés familiaux

Part d’employeurs qui emploie son/sa...

43%
36%
26%
o >

Les salariés familiaux présents dans les
exploitations agricoles sont en majorité les
enfants (43% des entreprises qui emploient des

salariés familiaux), les conjoints (36%) et les

1% 1%
parents (26%) des chefs d’exploitation.
NS & o & &
<<§‘\\ 04‘\ Q(";\ o \° be'\ e‘s\\ . N
@) Q)\S’ @@ o4 e&’ Les cousins, tante/oncle, freres/sceurs, grands-
& & )
S N Q
¥ © parents et petits-enfants sont moins

fréquemment présents dans les exploitations.
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Autre

Enfant Conjoint Parent (cousin, Frere/Sceur Grand- Petit-enfant
oncle/tante) parent
MOYENNE FRANCE
Auvergne - Rhéne-Alpes 49% 32% 20% 21% 11% 1% 1%
Bourgogne - Franche-Comté 49% 34% 25% 17% 3% 3% 1%
Bretagne 46% 36% 16% 12% 6% 0% 0%
Centre - Val de Loire 40% 48% 23% 6% 5% 0% 0%
Grand Est 38% 39% 32% 14% 8% 0% 1%
Hauts-de-France 51% 27% 29% 9% 6% 0% 1%
ile-de-France 7% 53% 0% 13% 13% 20% 10%
Normandie 46% 24% 31% 10% 6% 0% 1%
Nouvelle Aquitaine 43% 38% 25% 14% 8% 0% 1%
Occitanie 39% 31% 29% 18% 10% 1% 1%
PACA 44% 43% 24% 15% 16% 9% 0%
Autre
Enfant Conjoint Parent (cousin, Frére/Sceur Clands Petit-enfant
oncle/tante) parent

MOYENNE FRANCE
Arboriculture 54% 38% 18% 18% 11% 3% 1%
Elevage bovin lait 46% 28% 19% 11% 8% 1% 0%
Elevage bovin/ovin/caprin 44% 34% 20% 15% 4% 0% 0%
Elevage porcin/volaille 37% 43% 22% 12% 8% 0% 0%
Grandes cultures 38% 32% 31% 12% 6% 2% 1%
Horticulture 36% 49% 21% 13% 18% 3% 1%
Maraichage 38% 43% 30% 15% 11% 2% 1%
Polyculture - élevage | . 43% 28% 28%| 11%]| 8%| 0%| 0%
Viticulture 45% 42% 28% 17% 10% 2% 1%

Autre Grand-
Enfant Conjoint Parent (cousin, Frere/Sceur Petit-enfant

oncle/tante) parent
MOYENNE FRANCE 43% 36% 26% 14% 9% 1% 1%
Moins de 2 ETP 40% 32% 26% 13% 8% 1% 1%
2a5ETP 44% 37% 28% 15% 8% 2% 0%
5a10ETP 49% 43% 25% 12% 12% 2% 1%
10250 ETP 50% 51% 21% 20% 11% 4% 1%

Plus de 50 ETP Non significatif

Dans le détail, nous pouvons observer des différences selon la région, la filiere et la taille d’entreprise :

L’emploi de ses enfants est plus fréquent chez les employeurs de la région Hauts-de-France, de la filiere

arboriculture et dans les plus grosses structures. C’est moins le cas chez les employeurs de la région ile-de-

France et de la filiere élevage porcin/volaille.

1
3

L’emploi de son/sa conjoint(e) est plus fréquent chez les employeurs d’ile-de-France, Centre - Val de Loire

et PACA ainsi que dans les filieres horticulture, élevage porcin/volaille et maraichage et dans les plus grosses

structures. C’est moins le cas en Normandie, élevage bovin lait et polyculture-élevage.
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e

%= L’emploi d’un parent est plus fréquent chez les employeurs des régions Grand Est et Normandie ainsi que

dans les filieres grandes cultures et maraichage. C’est moins le cas en lle-de-France, Bretagne ainsi qu’en

arboriculture et élevage bovin lait.

c. Adaptation du poste de travail pour les salariés familiaux

Part d’employeurs ayant adapté le poste en fonction de ce profil spécifique

ot

A
21%

Normandie

Bretagne
Hauts-de-France
Occitanie

Bourgogne - F.-Comté
Pays de la Loire
MOYENNE FRANCE
Grand Est

Centre - Val de Loire
Auvergne - Rhéne-Alpes
Nouvelle Aquitaine
PACA

fle-de-France

MOYENNE FRANCE
Plus de 50 ETP
10a50ETP

5a 10 ETP

2a5ETP

Moins de 2 ETP

s’agit.

N

8%
25%
24%
23%
22%
22%

19%
19%
16%
16%
14%

Non significatif

-
X

21%

Non significatif
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Elevage porcin/volaille
Grandes cultures
Polyculture - élevage
MOYENNE FRANCE
Elevage bovin/ovin/caprin
Elevage bovin lait
Viticulture

Arboriculture
Horticulture

Maraichage

C’est la part d’employeurs de salariés familiaux qui ont adapté le poste en fonction de ce

profil spécifique du salarié. Nous verrons dans la partie suivante de quels types d’adaptations il

30%

N

5%
23%
PARL)
PARL)
20%
18%
18%
15%

14%

La partd’employeurs de salariés familiaux qui adapte le

poste en fonction de ce profil spécifique oscille entre 14

et 28% selon la région. C’est en élevage porcin/volaille

et grandes cultures que les proportions sont les plus

élevées (plus de 25%) a Uinverse de Uhorticulture et du

maraichage (moins de 15%). Plus Uentreprise est de

taille importante moins elle a tendance a adapter le

poste en fonction de ce profil de salarié.



Type d’adaptations déployées pour les salariés familiaux

Questions posées uniquement aux employeurs employant des salariés familiaux et ayant adapté le poste en fonction de ce

profil spécifique, soit 7,7% de ’échantillon.

i

En ce qui concerne les salariés familiaux, les
principales adaptations de poste sont:
l’adaptation des horaires (79% des employeurs
de salariés familiaux et ayant adapté le poste
spécifiguement) et Uadaptation des taches

(68%). Viennent ensuite la mise en place d’un

2% tutorat (33%) et l’achat de matériel (22%).
Horaires Taches Tutorat Matériel Autre
Horaires | Taches | Tutorat | Matériel | Autre

|Moyenne France 79% 68% 33% 22% 2%
Auvergne - Rhéne-Alpes 75% 78% 50% 30% 3%
Bourgogne - Franche-Comté 74% 77% 51% 38% 3%
Bretagne 95% 67% 16% 7% 0%
Centre - Val de Loire 92% 92% 40% 24% 0%
Grand Est 76% 70% 20% 21% 2%
Hauts-de-France 76% 76% 41% 32% 0%
lle-de-France

Normandie 80% 75% 45% 36% 5%
Nouvelle Aquitaine 78% 55% 22% 24% 4%
Occitanie 89% 58% 15% 12% 2%
PACA 75% 54% 33% 13% 8%
Pays de la Loire 79% 76% 36% 17% 2%

Horaires | Taches | Tutorat | Matériel | Autre

|Moyenne France 79% 68% 33% 22% 2%
Arboriculture 76% 66% 31% 24% 3%
Elevage bovin lait 85% 60% 32% 15% 0%
Elevage bovin/ovin/caprin 75% 73% 27% 18% 2%
Elevage porcin/volaille 85% 69% 28% 15% 3%
Grandes cultures 73% 78% 41% 20% 2%
Horticulture Non significatif

Maraichage 79% 76% 34% 24% 7%
Polyculture - élevage 74% 60% 33% 32% 3%
Viticulture 87% 61% 25% 23% 2%
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Horaires | Taches | Tutorat | Matériel | Autre

Moyenne France 79% 68% 33% 22% 2%
Moins de 2 ETP 77% 67% 35% 22% 2%
2a5ETP 84% 71% 31% 25% 1%
5a10ETP 80% 66% 30% 16% 6%
10250 ETP 68% 63% 16% 11% 5%
Plus de 50 ETP Non significatif

Pour les salariés familiaux, détaillons les spécificités régionales, filieres et taille d’entreprises pour certaines

adaptations de poste :

2 L’adaptation des horaires est plus fréquemment réalisée par les employeurs des régions Bretagne,
Centre - Val de Loire et Occitanie. C’est également le cas pour les employeurs des filieres viticulture,
élevage porcin/volaille et élevage bovin lait.

% L’adaptation des taches est plus fréquemment réalisée par les employeurs des régions Centre - Val de
Loire, Auvergne-Rhone-Alpes et Bourgogne-Franche-Comté tout comme les employeurs en grandes
cultures et maraichage. C’est moins fréquent pour les employeurs des régions PACA, Nouvelle-Aquitaine
et Occitanie.

% La mise en place d’un tutorat est plus fréquent chez les employeurs des régions Bourgogne-Franche-

Comté, Auvergne-Rhoéne-Alpes et Normandie ainsi qu’en grandes cultures.

d. Reprise de exploitation par un salarié familial

Part d’employeur envisageant la reprise de Uexploitation par un salarié familial

(QO; C’est la part d’employeurs de salariés familiaux qui envisage la reprise de Uexploitation par
M un des salariés familiaux présents dans U'exploitation.
38%
Hauts-de-France Arboriculture
S Elevage bovin at
Normandie
Bourgogne - Franche-Comté Polyculture - élevage
MOYENNE FRANCE Elevage bovin/ovin/caprin
centeri e o movenne France - T
Grand Est
Bretagne Viticulture
Occitanie Grandes cuttures || NN
Nouvelle Aquitaine 35% Maraichage _
PACA
Pays de la Loire Horticutture | T TP
lle-de-France Elevage porcin/volaille || NNEZXZE
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MOYENNE FRANCE 38%

Plus de 50 ETP 50%

10450 ETP 42%

54 10ETP 40%

235ETP 40%

Moins de 2 ETP 37%

La proportion d’employeurs de salariés familiaux qui
envisagent la reprise de leur exploitation par U'un deux
varie fortement: de 31% (Pays de la Loire) a 50%
(Hauts-de-France) selon la région et de 28% (élevage

porcin/volaille) a 44% (arboriculture) selon la filiere.

Les employeurs des plus grosses structures (+50 ETP)

ont plus fréqguemment tendance a U’envisager.

e. Volonté de recruté des salariés familiaux

Principale raison du recrutement de salariés familiaux — 1 seule réponse possible

Je n'aipas eu
le choix
9%

Autre
11%

Je nefais pas
de distinction

14% C'estune

volonté
66%

MOYENNE FRANCE

Auvergne - Rhone-Alpes

Bourgogne - F.-Comté

i C'estune volonté Bretagne
Centre - Val de Loire
M Je nefais pas de distinction Grand Est

Hauts-de-France

mAutre Tle-de-France
Normandie

M Je n'ai pas eu le choix Nouvelle Aquitaine
Occitanie

PACA

Pays de la Loire
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Les employeurs de salariés familiaux indiquent en
premier lieu que ces recrutements ont été fait par
choix, c’est une réelle volonté (66%). Ensuite, 14%
d’entre eux indiquent qu’ils ne font pas de
distinction selon les profils. Prés d’un employeur de
salariés familiaux sur 10 indique que ce choix de profil a

éteé fait par défaut, faute de candidats.

66% 14% 11% | 9%
70% 18% 5% 7%
62% 15% 12% 10%
75% 8% 10% 6%
86% 3%1%1 0%
70% 11% 14% 5%
53% 15% 14% 18%
61% 11% 11% 18%
33% 35% 19% 13%
63% 18% 11% 8%
75% 9% 9% 6%
68% 13% 10% 9%
64% 17% 11% 9%



MOYENNE FRANCE 66% 14% 11% (9%

Arboriculture 67% 20% 4% 8%
1 C'est une volonté Elevage bovin lait 66% 14% 11% 9%
Elevage bovin/ovin/caprin 75% 10% 7% 8%
M Je nefais pas de distinction .
Elevage porcin/volaille 70% 11% 11% 8%
B Autre Grandes cultures 66% 9% 13%  12%
Horticulture 66% 24% 6% 49
M Je n'ai pas eu le choix R
Maraichage 67% 13% 11% 10%
Polyculture - élevage 58% 20% 13% 8%
Viticulture 67% 15% 11% 6%
MOYENNE FRANCE 66% 14% 11% 9%
= C'est une volonté Moins de 2 ETP 69% 12% 11% 9%
W Je ne fais pas de distinction 2a5ETP 64% 16%  12% 8%
m Autre 5a 10 ETP 62% 21% 9% | 9%
M Je n'ai pas eu le choix 10a50ETP 66% 20% 10% 5%
Plus de 50 ETP Non significatif

Les employeurs qui ont recruté des salariés familiaux par choix, sont plus nombreux dans les régions Centre — Val
de Loire, Bretagne et Occitanie ainsi que dans la filiere élevage bovin/ovin/caprin. C’est moins le cas chez les

employeurs des régions Normandie et Hauts-de-France ainsi qu’en polyculture-élevage.
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LES PERSONNES NON ISSUES DU MILIEU AGRICOLE

Dans cette étude, seront considérés comme salariés non issus du milieu agricole, les personnes n’ayant jamais travaillé

auparavant dans le milieu agricole.

Questions posées uniquement aux employeurs ayant indiqué employer des salariés non issu du milieu agricole, soit 41% de

[’échantillon.

a. Présence de salariés NIMA dans les entreprises agricoles

Part d’exploitation qui emploient des salariés non issus du milieu agricole

&
€

C’est la part d’entreprises, parmi celles employant des salariés, qui emploient des salariés

non issus du milieu agricole.

41%
Bretagne Maraichage
Pays dela Lofe Hortcuture
Hauts-de-France
PACA Arboriculture
Grand Est Viticulture
MOYENNE FRANCE Elevage porcin/volaille
Bourgogne - Franche-Comté
Auvergne - Rhéne-Alpes MOYENNEFRANCE
Centre - Val de Loire Grandes cultures
Nouvelle Aquitaine Elevage bovin lait
Normandie
fle-de-France Polyculture - élevage
Occitanie Elevage bovin/ovin/caprin

La proportion d’entreprises employant des salariés

Plus de 50 ETP NIMA varie fortement selon les régions: de 32% en

Occitanie jusqu’a 50% en Bretagne. Ce sont dans les

10a50ETP
entreprises de cultures spécialisées que le recours a
5a10ETP des salariés NIMA est le plus fréquent a Uinverse des
. ) s R o
24 5ETP filieres d’élevage (pres de 60% en cultures

spécialisées/viticulture et moins de 35% en élevage).
Moins de 2 ETP

Ce sont les entreprises de taille moyenne (5 a 50 ETP)
qui emploient plus fréquemment des salariés NIMA

(2/3 d’entre elles).
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Nombre moyen de salariés non issus du milieu agricole

&>

6,3

Auvergne - Rhéne-Alpes
Pays de la Loire

PACA

Bretagne

MOYENNE FRANCE
Grand Est

Occitanie

Nouvelle Aquitaine
Bourgogne - Franche-Comté
Centre - Val de Loire
Hauts-de-France
ile-de-France
Normandie

emploie.

I ' .3
I o
I s
I .7
I s
I -
I
I -
I

I

N ::

N s

H 03

MOYENNE FRANCE . 6,3

Moins de 2 ETP

235ETP

53 10ETP

10450 ETP

Plus de 50 ETP

Arboriculture

Maraichage

Horticulture

Viticulture

MOYENNE FRANCE
Grandes cultures
Polyculture - élevage
Elevage bovin/ovin/caprin
Elevage porcin/volaille

Elevage bovin lait

C’est le nombre moyen de salariés non issus du milieu agricole par exploitation qui en

!SD
IS

o
w

N
o)

>
=)

N
[o2)

Y
~

Le nombre moyen de salariés non issus du milieu

agricole par entreprise qui en emploie oscille entre 2,3

en Normandie a plus de 10 en Auvergne-Rhéne-Alpes et

moins de 2 en élevage a entre 8 et 15 en cultures

spécialisées. Par ailleurs, plus Uentreprise emploie de

salariés, plus elle emploie un grand nombre de salariés

non issus du milieu agricole.

b. Adaptation du poste de travail pour les salariés non issus du milieu agricole

Part d’employeurs ayant adapté le poste en fonction de ce profil spécifique

oL

5
e

18%

d’adaptations il s’agit.
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C’est la part d’employeurs de salariés non issus du milieu agricole qui ont adapté le poste

en fonction de ce profil spécifique. Nous verrons dans la partie suivante de quels types



Centre - Val de Loire Elevage bovin/ovin/caprin
Ocoitante D Elevage bovin la
Auvergne - Rhone-Alpes
Grand Est Grandes cultures
MOYENNE FRANCE MOYENNE FRANCE
Pays de la Loi
ays dela Lore s Polyculture - élevage
Nouvelle Aquitaine )
Bourgogne - Franche-Comté Elevage porcin/volaille
Normandie Horticulture
Bret .
e — Viticulture
ile-de-France
PACA Arboriculture
Hauts-de-France Maraichage
MOYENNE FRANCE 18% La part d’employeurs de salariés non issus du milieu

agricole qui adapte le poste en fonction de ce profil
Plus de 50 ETP

spécifique oscille entre 12 et 27% selon la région. C’est

10450 ETP en élevage bovin/ovin/caprin et élevage bovin lait que
les proportions sont les plus élevées (plus de 25%) a

5a10ETP . PR .

Uinverse des cultures spécialisées et viticulture (17% et

24 5ETP moins). Ce sont les plus petites entreprises (moins de 2

ETP) qui ont plus fréquemment tendance a adapter le

Moins de 2 ETP poste en fonction de ce profil de salarié.

Type d’adaptations déployées pour les salariés non issus du milieu agricole

Questions posées uniquement aux employeurs employant des salariés non issus du milieu agricole et ayant adapté le poste en

fonction de ce profil spécifique, soit 7,5% de [’échantillon.

En ce qui concerne les salariés non issus du
milieu agricole, les principales adaptations de
poste sont: la mise en place d’un tutorat (64%
des employeurs de salariés NIMA et ayant

adapté le poste spécifiqguement) et 'adaptation

Z@S N des taches (62%). Viennent ensuite la
0 2%

== formation (49%) et ’adaptation des horaires
Tutorat Taches Formation Horaires Matériel Autre

(41%).

On moyenne, ce sont 2,4 adaptations par entreprise qui accueille des salariés non issus du milieu agricole et qui

ont adapté le poste spécifiquement pour ce profil de salarié.
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Tutorat Taches Formation Horaires Matériel

|Moyenne France 64% 62% 49% 41% 19% 2%
Auvergne - Rhone-Alpes 66% 64% 36% 38% 20% 2%
Bourgogne - Franche-Comté 62% 56% 71% 29% 21% 0%
Bretagne 45% 75% 34% 57% 7% 5%
Centre - Val de Loire 54% 50% 75% 15% 17% 0%
Grand Est 58% 73% 28% 51% 19% 1%
Hauts-de-France 79% 88% 46% 29% 25% 0%
fle-de-France

Normandie 79% 71% 58% 42% 8% 0%
Nouvelle Aquitaine 73% 51% 49% 32% 11% 2%
Occitanie 64% 47% 56% 39% 16% 0%
PACA 55% 55% 38% 52% 38% 17%
Pays de la Loire 74% 70% 61% 54% 26% 3%

Tutorat Taches Formation Horaires Matériel
|Moyenne France 64% 62% 49% 41% 19% 2%
Arboriculture 47% 36% 58% 17% 17% 3%
Elevage bovin lait 70% 76% 48% 53% 17% 3%
Elevage bovin/ovin/caprin 61% 69% 47% 42% 18% 3%
Elevage porcin/volaille 52% 69% 45% 48% 21% 3%
Grandes cultures 60% 67% 47% 46% 20% 1%
Horticulture 89% 61% 22% 28% 22% 0%
Maraichage 60% 66% 40% 29% 9% 3%
Polyculture - élevage 74% 65% 40% 45% 14% 0%
Viticulture 66% 47% 62% 37% 25% 4%

Tutorat Taches Formation Horaires Matériel
Moyenne France 64% 62% 49% 41% 19% 2%
Moins de 2 ETP 62% 67% 43% 47% 20% 2%
2a5ETP 66% 61% 51% 39% 17% 3%
5a10ETP 59% 55% 55% 25% 20% 4%
10a 50 ETP 78% 37% 78% 12% 10% 2%
Plus de 50 ETP Non significatif

Pour les salariés non issus du milieu agricole, détaillons les spécificités régionales, filieres et taille d’entreprises

pour certaines adaptations de poste :

% Lamise en place d’un tutorat est plus fréquemment réalisée par les employeurs des régions Hauts-de-

France, Normandie, Pays de la Loire et Nouvelle-Aquitaine. C’est également le cas pour les employeurs
des filieres horticulture et polyculture-élevage ainsi que dans les entreprises de 10 a 50 ETP. C’est moins
fréquent chez les employeurs des régions Bretagne et PACA ainsi que ceux des filieres arboriculture et

élevage porcin/volaille.
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%= L’adaptation destaches est plus fréquemmentréalisée par les employeurs des régions Hauts-de-France,
Bretagne et Grand Est tout comme par les employeurs en élevage bovin lait. C’est moins fréquent pour les
employeurs des régions Occitanie, Centre — Val de Loire et Nouvelle-Aquitaine tout comme pour les
employeurs en arboriculture, viticulture et dans les entreprises de 10 a 50 ETP.

%= La mise en place d’une formation est plus fréquente chez les employeurs des régions Centre — Val de
Loire, Bourgogne-Franche-Comté et Pays de la Loire ainsi qu’en viticulture et arboriculture ou dans les
entreprises de 10 a 50 ETP.

%= L’adaptation des horaires est plus fréquemment réalisée par les employeurs des régions Bretagne, Pays

delaLoire et PACAtout comme parles employeurs en élevage bovin lait et dans les plus petites structures.

c. Recrutement des salariés non issus du milieu agricole

Nombre de canaux de recrutement utilisés pour recruter des salariés NIMA

Plus de 3 C’est le nombre moyen de canaux de
canaux
3 canaux 30 Aucun canal recrutement utilisés par les employeurs pour
7% . 6%

recruter des salariés non issus du milieu agricole.

2 canaux L o
21% La grande majorité (63%) des employeurs de salariés non
issus du milieu agricole n’utilisent qu’un seul canal de
recrutement pour ce profil de salarié et seulement 10% en utilise
3ouplus.

MOYENNE FRANCE B 21% 7% RO

Auvergne - Rhéne-Alpes 24% VAl 2%

m Aucun canal Bourgogne - F.-Comté 21% 0 3%

Bretagne | 29% CIZBI 4%

1 canal Centre - Val de Loire 19% 8% 5%

Grand Est Y AT 1%

M 2 canaux Hauts-de-France 18% 7% AU

ile-de-France
M 3 canaux Normandie AR 2L 1%

K
Nouvelle Aquitaine [JE | 24% 8% [
m Plus de 3 canaux Occitanie A 1%
PACA [ L 19% 29 Al
_22%  12%  R3%

Pays de la Loire
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MOYENNE FRANCE

Arboriculture
H Aucun canal

Elevage bovin lait

1 canal Elevage bovin/ovin/caprin
Elevage porcin/volaille
H 2 cahaux
Grandes cultures
M 3 canaux Horticulture &2
Maraichage
H Plus de 3 canaux
Polyculture - élevage

Viticulture %

63% 21% VAL 3%
60% 26% 8% EEU
69% 17% 4% pPAQ

67% AR 4% WPAL
59% 27% 7% WA
69% 16% 4% PAG

55% 20% 12% 8%
55% 25% 12% 3%
68% 19% 5% WMEY

62% 22% LN 3%

MOYENNE FRANCE [ 63% 21% 7% LA
B Aucun canal )
Moinsde 2 ETP WAL 69% 19% 4% I
=1 canal
2a5ETP |8 64% 20% 8% 2%
B 2 canaux
5310ETP gL 58% 27% 9% 3%
B 3 canaux
10450 ETP P47 47% 27% 16% 6%
B Plus de 3 canaux
Plus de 50 ETP 8% 20% 36% 12% 24%

Les employeurs des régions Bretagne et Pays de la Loire sont ceux qui utilisent le plus de canaux de recrutement

pour recruter les salariés non issus du milieu agricole (respectivement 42 et 39% d’employeurs de salariés NIMA

qui utilisent plus d’un canal de recrutement vs 31% en moyenne en France). Ce sont dans les filieres de cultures

spécialisées que les employeurs utilisent le plus de canaux de recrutement pour ce profil (37 a 40% en utilisent

plus d’un). Plus Uentreprise est de taille importante plus elle a tendance a utiliser plusieurs canaux de recrutement

pour ce profil de salarié (jusqu’a 72% d’employeurs de salariés NIMA utilisent plus d’un canal pour les entreprises

de plus de 50 ETP).
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Type de canaux de recrutement utilisés pour recruter des salariés non issus du milieu agricole

Bouche a oreilles _ 719,  Pour le recrutement des salariés non issus du milieu

Autre - 13% agricole, les employeurs utilisent en majorité le

Pole Emploi [ 13% bouche a oreilles (71% d’entre eux), 13% indiquent une

ANEFA - 10% réponse qui n’est pas citée (cadre familial, via des

Facebook - 10% écoles/lycées agricoles, candidatures spontanées,

GE - 7% etc.) et 13% passent par Pole Emploi et 10% par
Leboncoin [ 7% UANEFA.

IntérimFR ] 3%

Prestataire étranger I 3%

Bouche a ‘ Autre  |Péle Emploi| ANEFA ‘ Facebook ‘ GE ‘ Leboncoin | Intérim FR ‘ Prestataire
oreilles étranger
|MOYENNE FRANCE
Auvergne - Rhone-Alpes 73% 10% 12% 5% 11% 12% 8% 2% 5%
Bourgogne - Franche-Comté 68% 14% 12% 11% 12% 6% 10% 3% 1%
Bretagne 71% 20% 13% 27% 11% 2% 12% 1% 1%
Centre - Val de Loire 68% 12% 22% 4% 10% 6% 7% 8% 8%
Grand Est 77% 13% 8% 3% 13% 2% 6% 4% 1%
Hauts-de-France 71% 13% 15% 5% 13% 5% 7% 1% 1%
ile-de-France Non significatif
Normandie 78% 13% 7% 8% 8% 4% 4% 1% 2%
Nouvelle Aquitaine 79% 9% 19% 17% 6% 7% 4% 2% 3%
Occitanie 74% 13% 10% 4% 8% 10% 2% 1% 1%
PACA 57% 14% 12% 2% 9% 27% 1% 2% 2%
Pays de la Loire 71% 14% 16% 21% 12% 4% 11% 5% 4%
Bou?he ° Péle Emploi| ANEFA ‘ Facebook ‘ ‘ Leboncoin | Intérim FR ‘ Pr,eStata"e
oreilles étranger
|MOYENNE FRANCE 71% 13% 13% 10% 10% 7% 7% 3% 3%
Arboriculture 78% 12% 20% 9% 9% 11% 6% 2% 5%
Elevage bovin lait 63% 14% 7% 18% 11% 4% 7% 1% 0%
Elevage bovin/ovin/caprin 62% 24% 12% 14% 7% 5% 4% 0% 1%
Elevage porcin/volaille 70% 14% 9% 20% 9% 6% 9% 2% 1%
Grandes cultures 72% 13% 8% 6% 8% 6% 5% 3% 2%
Horticulture 53% 18% 33% 15% 14% 9% 12% 9% 6%
Maraichage 71% 11% 19% 14% 12% 18% 5% 3% 5%
Polyculture - élevage 69% 18% 8% 9% 8% 4% 7% 1% 2%
Viticulture 79% 9% 16% 6% 13% 7% 7% 5% 4%
Bouche 3 Péle Emploi| ANEFA ’ Facebook ‘ ‘ Leboncoin | Intérim FR ‘ R
oreilles étranger
MOYENNE FRANCE 71% 13% 13% 10% 10% 7% 7% 3% 3%
Moins de 2 ETP 69% 15% 27% 13% 11% 11% 11% 7% 5%
2a5ETP 73% 13% 13% 11% 11% 7% 7% 2% 2%
5a10ETP 75% 11% 17% 11% 14% 7% 8% 4% 2%
10a 50 ETP 74% 14% 9% 9% 9% 7% 5% 2% 2%
Plus de 50 ETP 76% 12% 52% 12% 12% 20% 12% 24% 16%
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Dans le détail, pour le recrutement de salariés non issus du milieu agricole :

% Le bouche a oreilles est plus plébiscité par les employeurs en Normandie et Nouvelle-Aquitaine ainsi

qu’en arboriculture et viticulture. C’est le moins cas en région PACA et en horticulture.

% Le fait de passer par Pole Emploi est plus fréquent en Centre — Val de Loire et Nouvelle-Aquitaine ainsi

qu’en cultures spécialisées et dans les plus grandes entreprises (+50 ETP).

d. Accompagnement pour Uarrivée de salariés non issus du milieu agricole

Part d’employeurs de salariés NIMA a s’étre fait accompagné dans Uarrivée de ces salariés

ob

5
A

44%

Normandie

Occitanie

Nouvelle Aquitaine
Centre - Val de Loire
MOYENNE FRANCE
Pays de la Loire

PACA
Hauts-de-France
Auvergne - Rhéne-Alpes
Grand Est

Bretagne
fle-de-France
Bourgogne - F.-Comté

Moins de 2 ETP
2a5ETP
5310 ETP
10250 ETP

Plus de 50 ETP

I 57
B
B
I 45
I /%
I /%
I
I
B0
I o7
I 35
D
I
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C’est la part d’employeurs de salariés non issus du milieu agricole a s’étre fait accompagné
par une structure externe pour arrivée de ces salariés. Cela peut comprendre les formalités

d’embauche, le recrutement, Uintégration ou ’adaptation du poste de travail par exemple.

Elevage bovin/ovin/caprin 59%
Elevage bovin lait 54%
Polyculture - élevage
Elevage porcin/volaille 49%
Maraichage 48%
MOYENNE FRANCE 44%
Grandes cultures 42%
Arboriculture 40%

Horticulture 35%

I -
=
P

Viticulture 32%

Cette proportion varie selon les filieres de production
puisque les employeurs en élevage ont plus eu
tendance a se faire accompagner pour ce profil de
salarié, a Uinverse de ceux en cultures spécialisées et
viticulture. Les proportions varient selon les régions (de
36% des employeurs de salariés NIMA en Bourgogne-
Franche-Comté a 57% en Normandie). Plus Uentreprise
est de taille importante en nombre de salariés, moins
elle a tendance a se faire accompagner pour larrivée

des salariés non issus du milieu agricole.



Type de structure étant intervenu dans Uarrivée des salariés non issus du milieu agricole

FDSEA

Péle Emploi

GE

MSA

ANEFA

Autre

Prestataire étranger

Intérim FR

I -
-
.
B s
B s

La principale structure étant intervenue auprés des

employeurs de salariés non issus du milieu agricole est la

FDSEA qui a accompagné 22% d’entre eux.

Viennent ensuite, Pbéle Emploi (7% des employeurs de

salariés NIMA), les groupements d’employeurs (7%) et la

MSA (6%).

FDSEA | Péle Emploi ANEFA ‘ Autre ‘ Prestataire | | <rim FR
étranger

|MOYENNE FRANCE 22% 7% 7% 6% 6% 5% 2% 2%
Auvergne - Rhone-Alpes 10% 8% 13% 3% 3% 3% 4% 2%
Bourgogne - Franche-Comté 22% 8% 7% 3% 5% 2% 1% 2%
Bretagne 23% 7% 2% 4% 14% 8% 2% 1%
Centre - Val de Loire 29% 18% 7% 10% 3% 9% 5% 4%
Grand Est 25% 6% 2% 5% 2% 6% 1% 2%
Hauts-de-France 23% 8% 6% 10% 5% 3% 1% 1%
ile-de-France Non significatif
Normandie 29% 3% 3% 8% 4% 13% 1% 1%
Nouvelle Aquitaine 8% 9w 7% 7% 7% 3% 1%
Occitanie 27% 5% 12% 10% 3% 6% 1%
PACA o 10% 4% 22% 3% 1% 4% 4% 1%
Pays de la Loire 21% 8% 3% 9% 14% 4% 3% 3%

Péle Emploi Prestataire | | <tim FR
étranger
|MOYENNE FRANCE 22% 7% 7% 6% 6% 5% 2% 2%
Arboriculture 16% 8% 10% 6% 1% 4% 3%
Elevage bovin lait 34% 5% 6% 11% 7% 0% 1%
Elevage bovin/ovin/caprin 38% 8% 5% 8% 6% 1% 1%
Elevage porcin/volaille 29% 8% 5% 14% 12% 1% 2%
Grandes cultures 24% 4% 6% 5% 4% 2% 2%
Horticulture 10% 16%|  3%| 6% 4% 3% 5%
Maraichage | 15%| | 10%| 18% 6% 7% 8% 2%
Polyculture - élevage 31% 5% 6% 5% 6% 1% 1%
Viticulture 13% 9% 6% 3% 3% 2% 3%
Péle Emploi SRR | e 2
étranger
MOYENNE FRANCE 22% 7% 7% 6% 6% 5% 2% 2%
Moins de 2 ETP 26% 6% 7% 7% 6% 6% 2% 1%
23a5ETP 23% 9% 6% 8%| 8% 5% 2% 2%
5a10 ETP 17% 7% 7% 5% 7% 3% 2% 2%
10850ETP [ 12% 12% 10% 5% 6% 4% 5% 4%
Plus de 50 ETP 4% 12% 12% 0% 0% 8% 8% 12%
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Pour ce profil de salarié :

3

e.

Les FDSEA semblent plus fréequemment plébiscitées par les employeurs des régions Nouvelle-Aquitaine,
Centre —Val de Loire et Normandie ainsi que par ceux des filieres d’élevage et polyculture - élevage. C’est
moins fréquent chez les employeurs des régions Auvergne-Rhéne-Alpes, PACA et ceux en horticulture,
viticulture et dans les plus grosses entreprises (+50 ETP).

Po6le Emploi est plus fréquemment intervenu en région Centre — Val de Loire, en horticulture et dans les
plus grosses structures.

Les groupements d’employeurs sont plus fréquemment intervenus chez les employeurs des régions

PACA, Auvergne-Rhone-Alpes et Occitanie ainsi qu’en maraichage et dans les plus grosses structures.

Volonté de recruté des salariés non issus du milieu agricole

Principale raison du recrutement de salariés NIMA -1 seule réponse possible

Je n'aipaseule
choix
29%

J'ai bénéficié d'une Les employeurs de salariés non issus du milieu agricole
Autre  aide financiere indiquent en premier lieu qu’ils ne font pas de
30/0 2%

e . . o .
C'est une distinction selon le profil du candidat (47%). Ensuite,

volonté
19%

29% d’entre eux indiquent qu’ils n’ont pas eu le
choix, faute de candidats. Pres d’un employeur de
salariés NIMA sur 5 indique que ce choix de profil est

une réelle volonté.

MOYENNE FRANCE 29% 19% 3% g%
Auvergne - Rhéne-Alpes 37% 14% 1 %NES
-F.- 4 0 0 o
Je ne fais pas de distinction Bourgogne - F.-Comté 21% 19% 2%
Bretagne 32% 8% 2% Iy
m Je n'ai pas eu le choix Centre - Val de Loire 45% 13% 1 QLA
Grand Est 23% 23% 7% IEA
® C'estune volonité Hauts-de-France 26% 16% 3% JREQ
Tle-de-France 21% 15% 3% JEEE
M Autre .
Normandie 23% 10% 4% WWAZ)
= J'ai bénéficié d'une aide Nouvelle Aquitaine 28% 18% 4% PAA
financiere Occitanie 33% 27% L% 1%
PACA 32% 30% Y 1%
Pays de la Loire 25% PARCEWA Y 3%
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MOYENNE FRANCE A47% 29% 19% 3% PRd

Arboriculture 52% 35% 12%19
#Je nefais pas de distinction Elevage bovin lait 47% 28% 17% 3% [Nkl
m Je n'ai pas eu le choix Elevage bovin/ovin/caprin 41% 28% 25% 5% pPAG
Elevage porcin/volaille 46% 36% 15% 2%uEZ)
H C'estune volonté
Grandes cultures 45% 27% 23% 4% pA
M Autre Horticulture 45% 36% 12% 7% NEA4
Maraichage 9 % 20% 9
= J'ai bénéficié d'une aide & o — i
financiere Polyculture - élevage 51% A 21% 4% R
Viticulture 50% 30% 17% 298ME4)
MOYENNE FRANCE 47% 29% 19% 3% EPA4
R PR C I e Moins de 2 ETP 45% 28% 21% 4% EE
H Je n'ai pas eu le choix
2a5ETP 51% ASL) 17% 1% AL
m C'est une volonté
5a10ETP 49% 31% 18% 2% mEZ
H Autre
M J'ai bénéficié d'une aide 10a50ETP 46% 34% 17% 3YINEQ
financiere
Plus de 50 ETP 60% 24% 16%

Les employeurs qui ont recruté des salariés non issus du milieu agricole par choix, sont plus nombreux dans les
régions Occitanie et PACA ainsi que dans la filiere élevage bovin/ovin/caprin et grandes cultures. C’est moins le

cas chez les employeurs des régions Bretagne et Normandie ainsi qu’en horticulture et arboriculture.
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Recensement des
besoins
d’accompaghement
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BESOINS D’ACCOMPAGNEMENT

Part d’employeurs qui souhaitent étre accompagnés pour 'accueil de ces profils spécifiques

A

28%

Auvergne - Rhéne-Alpes
Tle-de-France

Centre - Val de Loire
Bourgogne - F.-Comté
Occitanie

Nouvelle Aquitaine
MOYENNE FRANCE
Grand Est

Normandie
Hauts-de-France
Bretagne

Pays de la Loire

PACA

d’accompagnement.

C’est la part d’employeurs qui souhaitent étre accompagné pour U'accueil de ces profils

spécifigues de salariés. Nous détaillerons dans la partie suivante quels sont ces besoins

Elevage bovin lait
Elevage bovin/ovin/caprin
Grandes cultures
Polyculture - élevage
Arboriculture
MOYENNE FRANCE
Elevage porcin/volaille
Maraichage
Viticulture
Horticulture

Les employeurs des régions Auvergne-Rhdne-Alpes et

) fle-de-France sont plus nombreux (plus de 35%) a
Moins de 2 ETP

vouloir étre accompagné. C’est également le cas de

2a5ETP ceux en élevage bovin lait (32%).
5a10ETP A linverse, le besoin d’accompagnement est moins
fréquent chez les employeurs de la région PACA (15%),
10a50ETP

en horticulture (21%), en viticulture (23%) et dans les

Plus de 50 ETP plus grosses structures (20% pour les +50 ETP).

En moyenne, les employeurs qui souhaitent étre accompagné expriment entre 2 et 3 besoins différents

(2,4 exactement) que nous verrons dans la partie suivante.
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Détail des besoins d’accompagnement exprimés par les employeurs

Questions posées uniquement aux employeurs ayant exprimé un besoin d’accompagnement, soit 28% de [’échantillon.

Les deux principaux besoins exprimés par les employeurs sont 'accompagnement juridique (63% de ceux ayant
exprimé un besoin) et 'accompagnement administratif (61%). Viennent ensuite 'accompagnement au
recrutement (44%), la formation des salariés (27%) et la formation de Uemployeur (15%). Dans des proportions
moindres, les employeurs expriment un besoin sur Uintégration dans Uentreprise (13%), ’adaptation du poste

de travail (10%) et Uutilisation des réseaux sociaux (6%).

Accompagne|Accompagne Formation Formation a | Intégration | Adaptation Utilisation
ment ment Recrutement P titre dans du poste de | des réseaux

o s ) des salariés ) N )

juridique |administratif personnel | U'entreprise LEVE sociaux
|MOYENNE FRANCE
Auvergne - Rhéne-Alpes 45% 59% 61% 20% 9% 15% 19% 8% 1%
Bourgogne - Franche-Comté 78% 24% 41% 35% 19% 9% 10% 5% 8%
Bretagne 65% 31% 33% 31% 15% 30% 8% 12% 15%
Centre - Val de Loire 71% 69% 48% 36% 15% 8% 1% 3% 3%
Grand Est 45% 85% 30% 12% 6% 7% 4% 2% 3%
Hauts-de-France 65% 69% 44% 30% 15% 7% 4% 1% 6%
Ile-de-France 88% 8% 48% 28% 20% 13% 10% 18% 10%
Normandie 74% 80% 34% 19% 13% 3% 4% 6% 2%
Nouvelle Aquitaine 72% 73% 45% 29% 14% 21% 8% 6% 2%
Occitanie 73% 60% 48% 35% 18% 18% 20% 8% 0%
PACA 46% 46% 57% 23% 19% 3% 4% 7% 5%
Pays de la Loire 62% 62% 41% 26% 22% 12% 9% 4% 5%
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Accompagne |Accompagne Formation a | Intégration | Adaptation | Utilisation

Formation

ment ment Recrutement des salariés titre dans du poste de | des réseaux

juridique |administratif personnel | U'entreprise travail sociaux
|MOYENNE FRANCE
Arboriculture 51% 50% 62% 36% 11% 21% 19% 8% 1%
Elevage bovin lait 68% 61% 33% 25% 15% 17% 10% 8% 6%
Elevage bovin/ovin/caprin 65% 66% 42% 19% 16% 13% 10% 4% 3%
Elevage porcin/volaille 71% 56% 34% 26% 14% 19% 6% 7% 3%
Grandes cultures 67% 66% 42% 29% 16% 10% 10% 6% 4%
Horticulture 42% 37% 66% 21% 5% 11% 5% 3% 3%
Maraichage 53% 56% 59% 26% 15% 22% 11% 8% 4%
Polyculture - élevage 68% 69% 36% 21% 16% 9% 8% 4% 6%
Viticulture 60% 54% 53% 32% 14% 11% 9% 7% 2%

Accompagne |Accompagne Formation Formation a | Intégration | Adaptation | Utilisation
ment ment Recrutement o titre dans du poste de | des réseaux

L. . . des salariés . ) )

juridique | administratif personnel | U'entreprise LEVEL sociaux
MOYENNE FRANCE 64% 61% 45% 27% 15% 13% 10% 6% 4%
Moins de 2 ETP 64% 65% 39% 22% 13% 13% 9% 5% 4%
2a5ETP 64% 59% 51% 31% 16% 14% 9% 7% 3%
54 10ETP 57% 47% 54% 36% 17% 17% 11% 9% 5%
10450 ETP 61% 42% 67% 46% 21% 13% 17% 12% 3%
Plus de 50 ETP 56% 33% 78% 56% 1% 22% 33% 11% 0%

Dans le détail, les différents accompagnements sont plus ou moins plébiscités selon la région, la filiere de

production et la taille de Uentreprise :

4 L’accompagnement juridique est plus fréquemment plébiscité par les employeurs des régions lle-de-
France, Bourgogne-Franche-Comté et Normandie ainsi que par ceux en élevage porcin/volaille. C’est
moins le cas dans les régions Auvergne-Rhéne-Alpes, Grand Est et PACA, en horticulture et arboriculture.

2 L’accompagnement administratif est plus fréquemment plébiscité par les employeurs des régions
Grand Est, Normandie et Nouvelle-Aquitaine ainsi qu’en polyculture-élevage. C’est moins le cas dans les
régions ile-de-France, Bourgogne-Franche-Comté, Bretagne et PACA ainsi qu’en horticulture et dans les
plus grosses structures.

2 L’aide au recrutement est plus fréquemment plébiscitée par les employeurs des régions Auvergne-
Rhéne-Alpes et PACA ainsi que par ceux des filieres de cultures spécialisées et viticulture ou ceux des
plus grosses structures. C’est moins le cas dans les régions Grand Est, Bretagne et Normandie ainsi que
dans les filieres d’élevage bovin lait, élevage porcin/volaille et polyculture-élevage.

2 L’accompagnement pour former les salariés est plu fréquemment plébiscité par les employeurs des

régions Centre — Val de Loire, Bourgogne-Franche-Comté et Occitanie ainsi qu’en arboriculture et dans

les plus grosses structures. C’est moins le cas dans les régions Grand Est et Normandie ainsi qu’en

élevage boin/ovin/caprin.
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CONCLUSION
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Les profils des salariés ne sont pas forcément connus dans les plus grosses structures
Difficulté a respecter ’échantillonnage dans certaines filieres ou dans les plus petites structures
Redondance des questions lorsque plusieurs profils étaient présents dans Uexploitation

Certaine lassitude vis-a-vis des enquétes malgré 'intérét de celle-ci

Démarche appréciée par les exploitants qui apprécient que la FNSEA s’intéresse a des sujets ayant de
l'importance pour eux

L’enquéte est un temps d’échange précieux permettant de remonter les difficultés rencontrées

Format court et simple de 'enquéte a été apprécié

Les différents modes d’administration proposés permettent de toucher le plus d’agriculteurs possibles
et au moment le plus opportun

Les enquétes permettent de faire de la relance syndicale et de la promotion de services

Adapter les formations en fonction des retours de ’enquéte

Mise en place de réseaux de soutien communautaires

Accompagner les employeurs sur le recrutement de maniére ciblée selon le canal de recrutement
utilisé

Repositionner la FDSEA comme acteur de ’emploi et prestataire de services en markettant U'offre de
service et en déployant un plan de communication en interne et externe

Développer de nouveaux services, notamment sur 'accompagnement administratif en identifiant les
besoins avec plus de précision et en étudiant la faisabilité de proposer un service

Favoriser U’embauche de certains publics en sensibilisant les employeurs aux tendances sur le marché

du travail, des publics disponibles et de leurs particularités.



